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Der MURGHOF im Wandel
Wir kénnen zufrieden sein! Das
Jubilaumsjahr brachte viele Auf-
trdge und mehrheitlich eine gute
Auslastung. Parallel dazu wurden
die notwendigen Umbauten an
der Baliere in Angriff genommen:
Der Abbruch von alten Zwischen-
wanden, Einbau von Garderoben,
sanitaren Einrichtungen, neuen
Liftanlagen, usw., alles wahrend-
dem der Betrieb auf Hochtouren
weiterlief. Dies erforderte einiges
an Flexibilitat und Toleranz, aber
auch Gelassenheit und Nehmer-
qualitaten von allen Angestellten.
Laufend mussten Provisorien
organisiert, neue Bearbeitungs-
linien eingerichtet und intern
umgezogen werden — bis dann
vor Weihnachten alles bereit war
fur den Umzug der DienstLeistung
von der Laubgasse zur «Gerbi».

Nun arbeiten alle rund 220 Ange-
stellten in grossen hellen Raumen
an der Baliere. Die Ablaufe konn-
ten stark vereinfacht werden,

die Wege sind kurz, Garderoben
und die sanitaren Einrichtungen
entsprechen den heutigen
Vorschriften — kurz und gut,

eine gefreute Sache!

Unsere Kunden sind die Basis des
MURGHOF’s als Arbeitgeber fur
Menschen mit einer Beeintrachti-
gung/Erwerbseinschrankung.

Sie tragen mit lhren Auftragen
und mit lhrem Engagement
wesentlich zum sozialen

und wirtschaftlichen Erfolg der
MURGHOF Werkstatten bei. Der
MURGHOF steht in Ihrer Schuld.

Die MURGHOF Werkstatten dan-
ken lhnen fur Ihr Engagement und
lhre Solidaritat fir Menschen mit
einem besonderen Schicksal.

Vorstand

Die MURGHOF
Geschaftsleitung
Die Geschaftsleitung wurde mit
Rainer Hartmann, Abteilungsleiter
Nah- & BlachenWerk, erganzt.
Er vertritt dort den Bereich Pro-
duktion. Zusammen mit Yvonne
Friedrich, verantwortlich far
Agogik/Fdérderung, Personal und
QMS und Rupert Summerauer,

Die Ressortverteilung im Vorstand hat sich gegentiber dem Vorjahr

nicht verandert:

e Christian Herrmann Prasidium, Offentlichkeitsarbeit, Qualitats-
management, Bauten und Infrastruktur

e Ruedi Fuchs

e Urs Thossy

e Ursula Fassler
e Ursula Duewell
e Bruno Gerig Personal

Vize-Prasidium, Aktuar, Vertragswesen
Finanz- und Rechnungswesen
Forderung und Betreuung, Agogik
Vernetzung, Integration

Neben Verpflichtung, Verantwortung und Arbeit ist unser Einsatz
auch befriedigend. Nicht zuletzt ist daftr das gute Verhaltnis mit der
Geschaftsleitung verantwortlich. Jeder Ressortverantwortliche kann

seine spezielle berufliche Erfahrung mit einbringen. Dank diesem

breiten Wissen ergeben sich sehr angeregte und zielorientierte

Vorstandsbesprechungen.



unserem Vorsitzenden der Ge-
schaftsleitung und zudem schwer-
punktmassig zustandig fur die
Bereiche Infrastruktur, Marketing,
Finanzen und Kommunikation,
bilden sie ein starkes Fihrungstrio.
Dieses leitet mit Elan, Weitsicht
und Optimismus die Geschicke des
MURGHOF's.

Das MURGHOF Team
Ein Team, zusammengesetzt aus
Mitarbeitenden, Betreuern,
Administration und der Geschafts-
leitung, welches sich tagtaglich
den Herausforderungen des Tages-
geschaftes stellt. Jede Abteilung,
ob gross oder klein, erledigt posi-
tiv und motiviert ihre Aufgaben.
Dieser Teamgeist ist es, der den
MURGHOF am Laufen halt, der fur
viele Mitarbeitende mit einer leis-
tungsmassigen Beeintrachtigung
eine Tagesstruktur gibt und sie am
Abend zufrieden heimgehen Iasst.

Qualitatsmanagement
Unser Managementsystem er-
fullt die Normforderungen 1SO
9001:2015 (SODK OST+). Anlasslich
des Aufrechterhaltungsaudits vom
23. Marz 2018 wurde durch die
Auditorin der Firma SQS festge-
halten, dass dieses erfolgreich
bestanden wurde. Es gab auch
dieses Jahr keine Abweichungen
zu beanstanden. Einige nutzliche
Hinweise auf das Verbesserungs-
potenzial ergdnzen den Bericht.

Die im Rahmen des Management-
systems durchgefthrten Umfragen
zeigen eine hohe Zufriedenheit
der Mitarbeitenden und des
Personals mit dem MURGHOF.

Geschaftsergebnis
Nach zwei Jahren mit negativen
Geschaftsergebnissen konnen wir
mit dem Abschluss 2018 wieder
ein sehr erfreuliches Resultat aus-
weisen. Der Umsatz erhdhte sich
um Uber 10% auf knapp 7.3 Mio.
Franken! Zum guten Ergebnis hat
auch beigetragen, dass der Auf-
traggeber Kanton Thurgau sein
Finanzierungsmodell nun ange-
passt hat beziehungsweise vom
Defizitmodell zu einer Pauschalie-
rung der Beitrage gewechselt hat.
So wurden verschiedene Uber-
gangsregelungen bei den Berech-
nungen der Beitrage nicht mehr
angewendet. Dies hatte zur Folge,
dass die Beitrage nicht nachtrag-
lich wieder gekirzt wurden.
Dies war beim MURGHOF mit den
regelmassigen Umsatzsteigerun-
gen eine logische Folge.

Wir durften wiederum auf eine
grosse Kundentreue und Kunden-
bindung zahlen. Zahlreiche Kun-
den haben in allen Abteilungen
interessante Arbeiten und Auftra-
ge platziert. Die gesteckten Ziele
konnten so erreicht beziehungs-
weise auch tbertroffen werden.

Wertschépfung durch Wertschat-
zung. Wir danken Ihnen fir Ihre
Auftrage. Erst diese ermoglichen
es uns zu zeigen, welche Leistun-
gen und Qualitaten ein Arbeitge-
ber auch mit sogenannt «Behin-
derten» erbringen kann. lhre
Anspriche sind fir uns zugleich
Ansporn und Anerkennung.

Spenden
Die hohe Zahl unserer Spender
zeigt uns, wie gut der MURGHOF
in unserer Gesellschaft verankert
ist und wie unsere Anliegen und
unsere Arbeit hohen Zuspruch
finden.

Herzlichen Dank!

Dank
Ein weiteres spannendes und
arbeitsreiches Geschaftsjahr liegt
hinter uns! Und vor uns liegt die
Fertigstellung der Umbauten an
der Baliere mit einer neuen front-
seitigen Anlieferung und einem
grossen Pausenraum mit Terrasse.

Und dann ist Zeit zum Feiern:

Das grosse Einweihungsfest mit
Tag der offenen TUr steigt am

06. und 07. September 2019! Ich
danke der gesamten Belegschaft
fur die geleistete gute Arbeit,
den hohen Arbeitseinsatz und die
positive Einstellung. So macht es
grosse Freude, die Geschicke des
MURGHOF’s zu leiten.

Christian Herrmann
Président
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Jahresbericht
der Geschaftsleitung

30 Jahre + 1:

Der neue MURGHOF
Das Jahr 2018 war von grossen
Veranderungen und Bauprojekten
gepragt. Diese Umstrukturierung
und die Umbauten sind die wohl
grossten Veranderungen seit Be-
stehen der MURGHOF Werkstat-
ten. Die Bilder in diesem Jahres-
bericht sollen lhnen einen ersten
Eindruck davon geben. Aufgrund
dieser grossen Verdanderungen
wurde beschlossen, das 30 Jahr
Jubildum im letzten Jahr nur mit
minimalen Aktionen zu feiern.
Im Jahr 2019, dem Jahr 30 + 1,
werden im September mit der Ein-
weihung des neuen MURGHOF's
grossere Feierlichkeiten stattfinden.

Mit der Umbauphase 2 wurden
und werden einerseits fur Gber

200 Angestellte die Sozialrdaume
(Garderoben, WC, Cafeteria etc.)
neu erstellt, andererseits wurden
fur die Abteilung DienstLeistung
die Produktionsrdume neu gebaut.
Ende Jahr konnte die Abteilung
DienstLeistung in einer Grossak-
tion von der Laubgasse in die
Raumlichkeiten in der Gerberei
Kappeler geziigelt werden. In der
PackStation wurde mit einer exter-
nen Logistikberatung das Konzept
des Kommissionierens und Verpa-
ckens Gberpruft und neu erar-
beitet. Entsprechend musste die
Infrastruktur erneuert werden. Im
Herbst konnte mit der Umsetzung
des neuen Logistikkonzeptes fur
den gesamten Betrieb begonnen
und die Raumlichkeiten fur die
zentrale Spedition erstellt werden.
Diese konnten im Mérz 2019 bezo-
gen werden.

Die Eigentimer der Gerberei
Kappeler AG mussten parallel das
neue Brandschutzkonzept umset-
zen. Die Fluchtwege wurden neu
definiert, alle Turen ersetzt und
offene Tlren mit einer Brandmel-
de- und Schliessanlage versehen.
Weiter musste der 60-jahrige
Warenlift ersetzt und fur die
Umbauzeit ein Notlift erstellt
werden. Auch der Grossteil der

Beleuchtung wurde mit stromspa-
renden LED-Leuchten erneuert.
Die gesamte Schliessanlage wurde
neu geplant und wird nun im 2019
ersetzt.

Die sich im Besitz des Vereins
MURGHOF befindliche Liegen-
schaft an der Laubgasse 57 in
Frauenfeld konnte in Absprache
mit dem Kanton im Eigentum des
Vereins bleiben. Mit der Stiftung
Zukunft, einem Arbeitsintegra-
tionsprogramm des Kantons
Thurgau, konnte eine zuverlassige
Mieterin gefunden werden, die
die Raumlichkeiten noch Ende
2018 Ubernahm.

Diese Veranderungen in den
MURGHOF Werkstatten fuhrten
auch zu einer Reorganisation.
So wurde beschlossen, ab dem
01.01.2019 eine neue Abteilung
«Logistik» zu schaffen, welche
auch den neu geschaffenen
Betriebsunterhalt fuhrt.

Die im Bereich der Agogik um-
gesetzten Massnahmen, um die
Begleitung und Leistungsfahigkeit
unserer Mitarbeitenden mit einer
Beeintrachtigung zu verbessern,
zeigten Wirkung. Die Mitarbeiten-
den mit einer Beeintrachtigung

sind zufrieden und die Abgange
konnten reduziert werden.

Die Belegung war mit gut

100% ausgezeichnet.

Die gewerblichen Auftrége bzw.
unser Erlos entsprachen bis auf
eine Abteilung mehr als unseren
Erwartungen. Nach einem doch
verhaltenen Start Anfang Jahr
konnte im zweiten Semester auf-
geholt werden. Durch gut gefullte
Auftragsbtcher und Sparmassnah-
men konnte das Betriebsergebnis
von einem prognostizierten Minus
in ein gutes Plus gebracht werden.
Zusammen mit dem neuen Finan-
zierungsmodell des Kantons mit
Pauschalen konnte nach Jahren
wieder ein positives Endresultat
verzeichnet werden. Das Eigenka-
pital konnte erh6ht werden und
die Liquiditat ist gut.

Produktion

Ende Jahr hatten wir folgende Anzahl an Angestellten mit einem
Arbeitsvertrag:

Mitarbeitende mit Beeintrachtigung
135 Personen mit IV-Rente in Voll-/Teilzeit Anstellung per 31.12.2018.
(Dies entspricht 85 Vollzeitarbeitsplatzen)

Im vergangenen Jahr verzeichneten wir 30 Eintritte und 34 Austritte,
was einer Fluktuationsrate von 24% entspricht.

Personal
40.50 Vollzeitstellen verteilt auf 44 Personen (inkl. Leitung, Verwal-
tung, Auszubildende und Praktikanten/innen) per 31.12.2018.

Mitarbeitende mit einer Beeintrachtigung werden als Mitarbeitende
und das Fachpersonal wird als Personal bezeichnet. Die gesamte
Belegschaft sind die Angestellten.

Die MURGHOF Werkstatten sind seit Bestehen bestrebt, Menschlichkeit mit Wirtschaftlichkeit im Sinne
eines humanen Arbeitens zu verbinden. Sie orientieren sich dabei an der Normalitat von fortschrittlichen

Gewerbe- und Industriebetrieben.

Entsprechend ist der gewerbliche Erfolg von hoher Bedeutung. Hier sind die wichtigsten Ergebnisse aus un-

seren funf Arbeitsbereichen zusammengefasst:

DienstLeistung
Budgetierter Umsatz 2018
Umsatz 2018
Materialeinkauf 2018

CHF  870'000 (2017: CHF 1'050'000)
CHF  988'000 (2017: CHF  969'000)
CHF  456'000 (2017: CHF  425'000)

Der Umsatz wie auch der Ertrag
konnten gegentiber dem Vorjahr
leicht gesteigert werden. Wir sind
zufrieden, dass durch anhaltend
gute Nachfrage bei unserer neuen
und bisherigen Kundschaft die

Auslastung gesamthaft gut war.
Kurzfristige Leistungsbereitschaft
und Verflagbarkeit waren ver-
mehrt gefragt und haben zu dem
doch guten Ergebnis beigetragen.



DienstLeistung

PackStation
Budgetierter Umsatz 2018
Umsatz 2018

CHF 1'750'000 (2017: CHF 1'480'000)

CHF 1'617'000 (2017: CHF 1'5

58'000)

Versand www.supermagnete.ch
Der Tagesdurchschnitt an «ver-
arbeiteten Bestellungen» stieg im
2018 um gut 2% auf nun rund 895
Pakete (2017: 875 Bestellungen),
mit Spitzenleistungen an einzelnen
Tagen von bis zu 1'400 Paketen.
Die monatliche Fehlerquote be-
wegt sich weiterhin sehr tief auf
durchschnittlich 0.15 bis 0.30%
(d.h. auf 1'000 Bestellungen kom-
men 1.5 bis 3.0 Fehllieferungen).

PlexiglasTechnik
Budgetierter Umsatz 2018
Umsatz 2018
Materialeinkauf 2018

Die Anzahl verschiedener Artikel
des Webshops ist erneut um

ca. 10% angewachsen. Dies bedingt
immer wieder die Anpassung der
RUstprozesse und der Logistik.

Versand www.poleware.ch

Mit rund 2'070 versandten Pake-
ten im vergangenen Jahr sank die
Anzahl Pakete gegenliber dem
Jahr 2017 weiter. Der Auftraggeber
plant weiterhin einen Ausbau der
Versandartikel.

CHF 1'250'000 (2017: CHF 1'3
CHF 1'391'000 (2017: CHF 12
CHF  548'000 (2017: CHF 5

Versand www.teepost.ch

Dieser Webshop hat uns verlassen.
Im Sommer 2017 gab es einen
Eigentimerwechsel. Leider blieb
der Versand deutlich unter deren
Erwartungen. So haben die neuen
Betreiber die Zusammenarbeit mit
uns im Sommer 2018 beendet.

00'000)
09'000)
05'000)

Die Auslastung war in diesem
Bereich sehr gut. Das Budgetziel
konnte deutlich Gbertroffen
werden. Eine Herausforderung
bleibt, moéglichst viele Serien-
fertigungen zu erhalten.

NahWerk
Budgetierter Umsatz 2018
Umsatz 2018
Materialeinkauf 2018

Einzelanfertigungen sind immer
relativ teuer in der Herstellung
und mussen oft von unseren
Fachleuten hergestellt werden.
Far unsere Mitarbeitenden mit
einer Beeintrachtigung sind

CHF  165'000 (2017: CHF
CHF  231'000 (2017: CHF 1
CHF  119'000 (2017: CHF

Serien mit sich wiederholenden
Arbeitsablaufen nutzlicher.

90'000)
61'000)
80'000)

Durch das Angebot von Nischen-
produkten «Made in Switzerland»
und damit verbundener entspre-
chender Qualitat konnten wir
grosse Auftrage akquirieren. Das
Konfektionieren von Schattennet-

zen ist ein Erfolgsprodukt und wir
konnten die Produktion wieder-
um mehr als verdoppeln. Fiur die
Produktion von Taschen aus alten
Werbeblachen fur Kunden aus
Industrie und Gewerbe besteht

eine grosse Nachfrage. Alles
zusammen fUhrte zu einem sehr
guten Ergebnis. Es freut uns
besonders, dass wir immer wieder
Mitarbeitende finden, die diese
Néharbeit sehr gerne machen.



BlachenWerk
Budgetierter Umsatz 2018
Umsatz 2018
Materialeinkauf 2018

CHF 75'000 (2017: CHF 90'000)
CHF 59'000 (2017: CHF 80'000)
CHF 15'000 (2017: CHF 18'000)

Dieses Geschaft fihrten wir nun im
vierten Betriebsjahr. Wir konnten
wiederum fur viele Kunden das
Konfektionieren von Blachen aus-
fuhren. Die auslandische Konkur-
renz, die «einfache» Qualitat

Die Entwicklung

anbietet, ist sparbar. Aus Sicht der
Kunden und unseren Tatigkeits-
feldern passt das BlachenWerk
nach wie vor in das Portfolio der
MURGHOF Werkstatten. Viele
Kunden aus der Werbebranche

MURGHOF Werkstatten in Zahlen

und dem Maschinenbau platzieren
auch in anderen Abteilungen Auf-
trage. Wir sehen aber ein Potential
im Segment von Blachenhiillen

in den Bereichen Maschinenbau,
Lagerung und Gartenbau.

Bilanz

Mitarbeitende/ Umsatz Gewerbe/
Personal Beitrdge Kanton
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=== == Mitarbeitende mit Rente ==+ Personal

Die obenstehende Grafik zeigt

die Entwicklung in ausgewahlten
Bereichen auf. Bei den Erlosen wie
auch den Kantonsbeitrdagen zeigt
sich eine deutliche Steigerung. Die
Anzahl der Mitarbeitenden und
des Personals war hingegen leicht
racklaufig.

2000 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mitarbeitende Besch.programm

Die kontinuierliche Entwicklung
der MURGHOF Werkstatten ist der
gemeinsame Erfolg aller Beteilig-
ten und Engagierten. Jede und
jeder, gleichgultig an welchem
Arbeitsplatz und in welcher Rolle
oder Funktion, hat mit Einsatz
und Engagement den gewerbli-
chen und sozialen Erfolg moglich
gemacht.

2014 2015 2016 2017 2018

Umsatz Gewerbe ===+ Beitrage Kanton

Wir danken allen, die uns in
irgendeiner Form unterstitzt
haben, sei es mit Auftragen, mit
Arbeit oder durch finanzielle oder
ideelle UnterstUtzung.

Rupert Summerauer
Vorsitzender Geschéftsleitung

31.12.18 31.12.17
CHF CHF

Aktiven
Umlaufvermogen
Flissige Mittel 1'286'966 660'443
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 263'981 216'045
Vorrate/Angefangene Arbeiten 680'574 516'440
Aktive Rechnungsabgrenzung 318'464 590'126
Total 2'549'985 1'983'054
Anlagevermdgen
Immobile Sachanlagen 425'085 748'988
Mobile Sachanlagen 350'862 191'925
Total 775'947 940'912
Total Aktiven 3'325'932 2'923'966
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 307'152 326'070
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 35'677 53'371
Passive Rechnungsabgrenzung 349'125 159'767
Total 691'954 539'208
Langfristiges Fremdkapital
Hypotheken - -
Total - -
Organisationskapital
Neubewertungsreserven 808'535 808'535
Erarbeitetes Kapital 1'576'223 1'742'649
Gewinn-/Verlustvortrag 249'220 -166'426
Total 2'633'978 2'384'758
Total Passiven 3'325'932 2'923'966

In der Jahresrechnung kénnen Rundungsdifferenzen vorkommen.



Betriebsrechnung

Geldflussrechnung

2018 2017

CHF CHF
Ertrdge aus erbrachten Leistungen
Ertrag aus Produktion 4'313'637 3'997'750
Bestandesanderungen an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 164'134 -116'307
Gewinne aus Verkauf von mobilen Sachanlagen 13'928 3'000
Total 4'491'700 3'884'444
Ertrdge aus Beitrdagen/Spenden
Betreuungsbeitrage 98'603 76'686
Betriebsbeitrage Tragerkanton 2'151'043 2'318'569
Beitrdge Wohnkanton 450'351 -
Beitrdge, Spenden 56'104 61'763
Total 2'756'101 2'457'018
Total Betriebsertrag 7'247'801 6'341'462
Betriebsaufwand
Material 1'435'707 1'053'237
Personal 4'243'293 4'112'529
Ruckvergttung Kantinenverpflegung 4'860 4'900
Unterhalt, Reparaturen 141'408 141'796
Miete 763'538 623'251
Abschreibungen 212'039 241'121
Energie, Wasser 51'447 50'914
Verwaltung 193'076 198'318
Ubriger Aufwand 137'344 73'387
Total 7'182'713 6'499'453
Betriebsergebnis 65'089 -157'992
Finanzergebnis
Finanzertrag 9 70
Finanzaufwand -817 -767
Total -809 -697
Ordentliches Ergebnis 64'280 -158'689
Betriebsfremdes Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand -2'161 -8'073
Ausserordentlicher Ertrag 187'102 335
Mietertrag - -
Jahresergebnis 249'220 -166'426

2018 2017

CHF CHF

Jahresergebnis 249'220 -166'426
Abschreibungen 212'039 241121
Zunahme/Abnahme Forderungen -47'937 14'030
Zunahme/Abnahme Vorrate -164'134 116'307
Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung 271'663 -369'330
Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus L&L -37'631 30'635
Zunahme/Abnahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'018 16'307
Zunahme/Abnahme passive Rechnungsabgrenzung 189'358 -5'881
Geldzufluss aus Betriebstatigkeit 673'597 -123'237
Investitionen Anlagevermégen -1'357'996 -408'467
Desinvestitionen Anlagevermogen - -
Betriebsbeitrage auf Anlagevermogen 1'310'923 124'373
Ruckzahlung Betriebsbeitrdge auf Anlagevermogen - -
Geldabfluss aus Investitionstatigkeit -47'073 -284'094
Ruckzahlung Hypothek - -
Geldzu-/abfluss aus Finanzierung - -
Zu-/Abnahme fliissige Mittel 626'524 -407'331
Bestand flussige Mittel per 01. Januar 660'442 1'067'773
Zu-/Abnahme flussige Mittel 626'524 -407'331
Bestand flUssige Mittel per 31. Dezember 1'286'966 660'442

Rechnung uber die Veranderung des Kapitals

(in CHF) Anfangsbestand Zuweisung Einlagen Entnahmen Endbestand
01.01.18 31.12.18
Neubewertungsreserven 808'535 - - - 808'535
Erarbeitetes freies Kapital 1'742'649 -166'426 - - 1'576'223
Jahresergebnis -166'426 166'426 249'221 - 249'221
Total 2'384'758 - 249'221 - 2'633'979

Gemass Leistungsvereinbarung mit dem Kanton TG und den Weisungen zum Leistungsvertrag und zum Rechnungswesen fur Einrichtungen fur erwachsene

Menschen mit Behinderung sind 95% der Uberschiisse und Defizite dem zweckgebundenen Schwankungsfonds zuzuweisen resp. zu entnehmen. 5% der Uber-

schusse und Defizite sind ins Organisationskapital zu Gberflhren resp. zu entnehmen. Die erstmalige Zuweisung erfolgt nach Genehmigung der Jahresrechnung

durch den Kanton TG im Laufe des Jahres 2019.



Kurzkommentar zur Jahresrechnung 2018

Grundlagen der
Rechnungslegung
Die Rechnungslegung erfolgt nach
den Standards von Swiss GAAP
FER 21, welche fur gemeinnitzige
Organisationen verbindlich sind.

Bilanz
Per Ende 2018 steht die Liquiditat
wesentlich besser da als dies
geplant wurde. Dies ist einerseits
auf den vom Kanton TG bereits
nahezu vollstandig geleisteten
Beitrag fur den Um- und Ausbau
zurtckzufuhren. Andererseits
konnte die letzte Etappe des
Um- und Ausbaus per Ende 2018
nicht abgeschlossen werden.
Dieser Sachverhalt hat auch
zur Folge, dass der Bestand
«Immobile Sachanlagen» tiefer
als vorgesehen ausfallt. Dank
der guten Liquiditat konnte
die geplante Aufnahme einer

Hypothek hinausgezégert werden.

Betriebsrechnung
Seit 2015 kénnen wir erstmals
wieder ein positives Betriebs-
ergebnis von CHF 65'089 ver-
zeichnen. Auch wenn die Gewinn-
erzielung beim MURGHOF nicht
an erster Stelle steht, ist es umso
erfreulicher, wenn fast alle Ab-
teilungen an Umsatz zulegen
konnten. Der nachtraglich ver-
fugte Betriebsbeitrag aus dem
2017 Uber CHF 184'732 hat das
Gesamtergebnis von CHF 249'220
wesentlich beeinflusst.

Im Einzelnen zeigt sich folgendes Bild:

(Zahlen ohne Bericksichtigung der Veranderung 2018 2017
des Lagers und der angefangenen Arbeiten) CHF CHF
DienstLeistung
Erlos 1'140'582 867'181
Direkter Aufwand -610'956 -331'624
529'626 535'557
PackStation
Erlos 1'611'551 1'553'155
Direkter Aufwand -114'134 -117'286
1'497'417 1'435'869
PlexiglasTechnik
Erlos 1'424'863 1'184'005
Direkter Aufwand -591'145 -491'524
833'718 692'481
NahWerk
Erlos 215'561 179'466
Direkter Aufwand -103'985 -98'159
111'576 81'307
BlachenWerk
Erlos 58'051 76'261
Direkter Aufwand -14'592 -13'884
43'459 62'377
Diverses
Erlos 27'164 21'375
Direkter Aufwand -895 -760
26'269 20'615
Total Produktion
Erlos 4'477'772 3'881'443
Direkter Aufwand -1'435'707 -1'053'237
3'042'065 2'828'206
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Budget

Budget 2019 Rechnung 2018
CHF CHF

Ertrage aus erbrachten Leistungen 4'201'000 4'491'700
Ertrdge aus Beitrdgen/Spenden
Betreuungsbeitrage 90'000 98'603
Betriebsbeitrage Tragerkanton 3'022'000 2'151'043
Beitrage Wohnkanton - 450'351
Beitrage, Spenden 44'000 56'104
Mietzinsertrag 150'000 -
Total 3'306'000 2'756'101
Total Betriebsertrag 7'507'000 7'247'801
Betriebsaufwand
Material 1'268'000 1'435'707
Personal 4'503'000 4'243'293
Ruckvergltung Kantinenverpflegung 5'000 4'860
Unterhalt, Reparaturen 153'000 141'408
Miete 952'000 763'538
Abschreibungen 199'000 212'039
Energie, Wasser 45'000 51'447
Verwaltung 196'000 193'076
Ubriger Aufwand 116'000 137'344
Total 7'437'000 7'182'713
Betriebsergebnis 70'000 65'089
Finanzertrag - 9
Finanzaufwand -1'000 -817
Ordentliches Ergebnis 69'000 64'280
Betriebsfremdes Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand - -2'161
Ausserordentlicher Ertrag - 187'102
Jahresergebnis 69'000 249'220



Personal Stand 01.05.2019

(Ohne Praktikanten)

Geschiftsleitung
Rupert Summerauer
Yvonne Friedrich
Rainer Hartmann

Vorsitzender
Leitung Agogik, QM
Leitung Produktion

Verwaltung
René Bischof

Nathalie Boll und

Ursula Felix (Nachfolgerin)

Leitung Finanz- und
Rechnungswesen

Leitung Personal und Sekretariat

Manuela Bosshard Sachbearbeitung
Ardian Karaxha Sachbearbeitung
PackStation

Tamara Leu Leitung

Ayse Baycan Produktion
Monika Dobran Produktion

Peter Engeler Produktion

Edith Escobedo Produktion
Sabrina Frei Arbeitsagogik
Claudia Huber Produktion

Irene Innocenti AVOR, Arbeitsagogik
Karin Keist Produktion
Patricia Koller Produktion
Andreas Odermatt Arbeitsagogik
Ingrid Stucki Produktion
Samuel Wehrli Arbeitsagogik

Nah- & BlachenWerk
Rainer Hartmann
Monika Bosshard
Vanessa Sturzenegger

Leitung
Arbeitsagogik
Arbeitsagogik (in Ausbildung)

DienstLeistung/ViaDukt

Roman Béachtold
Evelyne Frischknecht
Simon Gerber

Janine Hagen

Renate Lahme
Corinne Scarlato und

Doris Tosi (Stellvertreterin)

Markus Schénenberger

Leitung

Arbeitsagogik

Arbeitsagogik (in Ausbildung)
Arbeitsagogik

Arbeitsagogik

Sachbearbeitung
Arbeitsagogik (in Ausbildung)

PlexiglasTechnik
Holger Voigt

Tobias Brunner
Patricia Giezendanner
Benjamin Imfeld
Diego Lehner

Urs Mathis

Rolf Menzi

Ueli Raaber

Florian Spath

Leitung

Arbeitsagogik

Sachbearbeitung

Arbeitsagogik

Arbeitsagogik (in Ausbildung)
AVOR

Sachbearbeitung

Produktion

Werkstattleitung, Arbeitsagogik

Yvonne Wirth Sachbearbeitung
Logistik

Uwe Salzmann Leitung

Hans D&ssegger Logistik

Olaf Harnohs Logistik

Jan Hofer Arbeitsagogik
Thomas Nanny Logistik

Marco Passaretti Logistik

Patrick Vieira Logistik

Cafeteria




MURGHOF Werkstatten

Balierestrasse 29 . Postfach 209 . 8500 Frauenfeld

Telefon Zentrale 052 723 22 99
Telefax 052 720 68 56

E-Mail info@murghof.ch
Webseite/Shop www.murghof.ch

Standorte
DienstLeistung / PlexiglasTechnik / PackStation / Néh- & BlachenWerk / ViaDukt
Balierestrasse 29 . 8500 Frauenfeld

Fabrikladen / Verwaltung
Altweg 4 . 8500 Frauenfeld
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MURGHOF Aussenlager
c/o Rieser + Vetter
Langdorfstrasse 37 . Halle 6, Tor West . 8500 Frauenfeld

Bankverbindung Thurgauer Kantonalbank, Frauenfeld
Konto-Nr. CH58 0078 4152 0018 5740 6

Kontrollstelle

Fecker Treuhand & Revision GmbH
Alois Fecker

Felben-Wellhausen

Verpackerei




MURGHOF

Werkstatten

DienstLeistung
PlexiglasTechnik
PackStation
Nah- & BlachenWerk

Berufliche Rehabilitation

GeschUtzte Arbeitsplatze

Balierestrasse 29 . 8500 Frauenfeld
T 052 723 2299 . F 052 720 68 56
info@murghof.ch . www.murghof.ch
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