MURGHOF

Werkstatten

Jahresbericht
2019



Jahresbericht 2019



Jahresbericht
des Prasidenten

Der MURGHOF im Wandel
Was fir ein Jahr! Der Zusammen-
zug aller Bereiche an der Baliere
und die damit einhergehende
Neuorganisation nach dem
grossen Umbau haben sich schon
im ersten Jahr vollumfanglich
bewahrt. Alle rund 220 Ange-
stellten arbeiten nun zusammen
in grossen hellen Rdumen. Die
Ablaufe konnten stark vereinfacht
werden, die Flexibilitat zwischen
den Bereichen ist nun deutlich
besser und unkomplizierter, die
Wege sind kurz, Garderoben und
die sanitaren Einrichtungen sind
funktionell — und nicht zuletzt, die
im Sommer in Betrieb genommene
neue Cafeteria erfreut sich eines
grossen Zuspruchs! Einfach rund-
um eine gefreute Sache!

Der Hohepunkt 2019 war sicher das
Einweihungswochenende Anfang
September mit der Er6ffnungsfeier,
dem Balierefest und dem fantas-
tischen Tag der offenen Tur. Mit
Begeisterung waren alle Angestell-
ten im Einsatz und konnten einer
grossen Besucherzahl die Vielseitig-
keit und Professionalitat der Firma
MURGHOF demonstrieren.

Unsere Liegenschaft an der Laub-
gasse konnten wir schon ab

1. Januar, direkt nach unserem
Auszug, als gesamtes an die Stif-
tung Zukunft vermieten.

Vorstand
An der Generalversammlung ist Ursula Fassler nach 13-jahriger
Tatigkeit zurtickgetreten. lhre Schwerpunkte waren vor allem die
Themen im Bereich Férderung, Betreuung und Agogik. Wir dan-
ken ihr herzlich fur ihren langjahrigen positiven und kompetenten
Einsatz fur den MURGHOF!
Das Ressort von Ursula Fassler wird interimsmassig durch Ursula
Duewell betreut, ansonsten ist die Ressortverteilung im Vorstand
gegenlber dem Vorjahr unverandert:

e Christian Herrmann Prasidium, Offentlichkeitsarbeit, Qualitats-
management, Bauten und Infrastruktur

e Ruedi Fuchs Vize-Prasidium, Aktuar, Vertragswesen
e Urs Thossy Finanz- und Rechnungswesen
e Ursula Duewell Vernetzung, Integration, Férderung und

Betreuung, Agogik
e Bruno Gerig Personal

Neben Verpflichtung, Verantwortung und Arbeit ist unser Einsatz
auch befriedigend. Nicht zuletzt ist dafur das gute Verhaltnis mit
der Geschéaftsleitung verantwortlich. Jeder Ressortverantwortliche
kann seine spezielle berufliche Erfahrung mit einbringen. Dank
diesem breiten Wissen ergeben sich sehr angeregte und zielorien-
tierte Vorstandsbesprechungen.



Das Jahr brachte viele Auftrage
und mehrheitlich eine gute Aus-
lastung. Unsere Kunden sind die
Basis des MURGHOFs als Arbeit-
geber fur Menschen mit einer
Beeintrachtigung/Erwerbsein-
schrankung. Sie tragen mit
lhren Auftragen und mit Ihrem
Engagement wesentlich
zum sozialen und wirtschaftlichen
Erfolg der MURGHOF Werkstatten
bei. Der MURGHOF steht in lhrer
Schuld.

Die MURGHOF Werkstatten dan-
ken lhnen fur lhr Engagement
und lhre Solidaritat fur Menschen
mit einem besonderen Schicksal.

Die MURGHOF

Geschaftsleitung
Die Geschaftsleitung mit Yvonne
Friedrich, verantwortlich fir Ago-
gik/Férderung, Personal und QMS,
Rainer Hartmann, Bereichsleiter
Nah- & BlachenWerk, und Rupert
Summerauer, unserem Geschafts-
fahrer und zudem schwerpunkt-
massig zustandig fur die Bereiche
Marketing, Finanzen und Kom-
munikation, bildet ein starkes
Flhrungstrio. Dieses leitet mit
Elan, Weitsicht und Optimismus
die Geschicke des MURGHOFs.

Das MURGHOF Team
Ein Team, zusammengesetzt aus
Mitarbeitenden, Betreuern, Ad-
ministration und der Geschaftslei-
tung, welches sich tagtaglich den
Herausforderungen des Tagesge-
schaftes stellt. Jede Abteilung, ob
gross oder klein, erledigt positiv
und motiviert ihre Aufgaben.

Dieser Teamgeist ist es, der den
MURGHOF am Laufen halt, der fur
viele Mitarbeitende mit einer leis-
tungsmassigen Beeintrachtigung
eine Tagesstruktur gibt und sie am
Abend zufrieden heimgehen Iasst.

Qualitatsmanagement
Unser Managementsystem er-
fullt die Normforderungen 1SO
9001:2015 (SODK OST+). Anlasslich
des Rezertifizierungsaudits vom
28. und 29. Méarz 2019 wurde
durch die Auditorin der Firma
SQS festgehalten, dass dieses er-
folgreich bestanden wurde.

Es gab auch dieses Jahr keine
Abweichungen zu beanstanden.
Einige nutzliche Hinweise auf
das Verbesserungspotenzial
erganzen den Bericht.

Die im Rahmen des Management-
systems durchgefuhrten Umfragen
zeigen eine hohe Zufriedenheit
der Mitarbeitenden und des Perso-
nals mit dem MURGHOF.

Geschaftsergebnis
Mit dem Abschluss 2019 kénnen
wir wiederum ein sehr erfreuliches
Resultat ausweisen. Dabei spielte
die erfreuliche Steigerung des
Spendeneingangs eine gewichtige
Rolle. Der Umsatz erhéhte sich
leicht um knapp 4% auf rund
7.5 Mio. Franken!

Wir durften wiederum auf eine
grosse Kundentreue und Kunden-
bindung zahlen. Zahlreiche Kun-
den haben in allen Abteilungen
interessante Arbeiten und Auftra-

ge platziert. Die gesteckten Ziele
konnten so erreicht beziehungs-
weise auch Ubertroffen werden.

Wertschépfung durch Wertschat-
zung. Wir danken Ihnen fur Ihre
Auftrage. Erst diese ermoglichen
es uns zu zeigen, welche Leistun-
gen und Qualitaten ein Arbeitge-
ber auch mit sogenannt «Behin-
derten» erbringen kann. lhre
Anspriche sind fur uns zugleich
Ansporn und Anerkennung.

Spenden
Die hohe Zahl unserer Spender
zeigt uns, wie gut der MURGHOF
in unserer Gesellschaft verankert
ist und wie unsere Anliegen und
unsere Arbeit hohen Zuspruch
finden. Herzlichen Dank!

Dank
Ein weiteres spannendes und
arbeitsreiches Geschaftsjahr liegt
hinter uns! Ich danke der gesam-
ten Belegschaft fir die geleistete
gute Arbeit, den hohen Arbeits-
einsatz und die positive Einstel-
lung. So macht es grosse Freude,
die Geschicke des MURGHOFs zu
leiten.

Christian Herrmann
Président
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Jahresbericht
der Geschaftsleitung

Der neue MURGHOF
Das Jahr 2019 war wieder von
grossen Veranderungen der Inf-
rastruktur gepragt. Anfang Jahr
startete die Abteilung Dienst-
Leistung Industrie & Gewerbe in
ihren neuen Raumlichkeiten im
3. Stock in der ehemaligen Ger-
berei Kappeler AG. Damit wurde
das Ziel, dass wir alle an einem
Standort arbeiten, umgesetzt. Im
Marz erfolgte dann die Er6ffnung
der zentralen Spedition inkl. der
Warenannahme. Schliesslich konn-
te Anfang September mit einem
«3-Tagesfest» die neue Cafeteria
mit Terrasse eingeweiht werden.

Mit dem fast 3 Jahre dauernden
Umbau der Gebaulichkeiten der
Gerberei Kappeler AG wurden
einerseits fur Gber 200 Angestellte

die Sozialrdume (Garderoben, WC,
Cafeteria etc.) neu erstellt, ande-
rerseits die PackStation mit neuem
Logistikkonzept entsprechend

neu aufgebaut, fur die Abteilung
DienstLeistung Industrie & Gewer-
be die Produktionsraume umge-
baut und fur die Logistik die neue
zentrale Spedition geschaffen.

Die Eigentimer der Gerberei
Kappeler AG setzten parallel dazu
das neue Brandschutzkonzept
um. Die Fluchtwege wurden neu
definiert und die Eingange mit
einer Brandmelde- und Schliess-
anlage versehen. Der 60-jahrige
Warenlift wurde ersetzt und der
Grossteil der Beleuchtung wurde
mit stromsparenden LED-Leuchten
erneuert. Jetzt stehen noch wei-
tere kleinere Renovationsarbeiten
an und auf dem Dach soll eine
Solaranlage erstellt werden.

Das gesamte Projekt des Um- und
Ausbaus ist damit praktisch abge-
schlossen. Die MURGHOF Werk-
statten verfiigen damit Uber eine
zeitgerechte und zweckmassige
Infrastruktur, die fir die nachsten
Jahre gentigen sollte. Es zeigt
sich bereits jetzt, dass die Ziele
betreffend Synergien durch einen
Standort fur die Produktion und

far einen attraktiven Arbeitsplatz
erfullt werden.

Die neuen raumlichen Strukturen
fuhren auch zu verschiedenen An-
derungen in den Arbeitsprozessen.
So begannen wir 2019 mit einer
Uberarbeitung unserer Arbeitsab-
laufe, um diese dann auch im QM
gemass ISO — Norm im Sinne der
Wissenssicherung festzuhalten.

Die im Bereich der Agogik ge-
troffenen Massnahmen, um die
Begleitung und Leistungsfahigkeit
unserer Mitarbeitenden mit einer
Beeintrachtigung zu verbessern,
zeigten Wirkung. Die Mitarbeiten-
den mit einer Beeintrachtigung
waren zufrieden und die Abgange
blieben tief. Die Belegung war
mit ca. 95% nicht ganz ausge-
schopft. Naturliche Abgange, wie
z.B. durch Pensionierung, konn-
ten nicht wieder ersetzt werden.
Dafur ist, gemass verschiedenster
Berichte, die Zuriickhaltung der
IV beim Sprechen von Renten fur
Menschen mit einer psychischen
Beeintrachtigung zu einem gros-
sen Teil mitverantwortlich. Gleich-
zeitig stellen wir fest, dass die
Nachfrage aus Gemeinden nach
Tagesstrukturen fir ausgesteuerte
Sozialhilfeempfanger ansteigt.



Die gewerblichen Auftréage bzw.
unser Ertrag entsprachen unseren
Erwartungen. Durch einen sehr
haushélterischen Umgang mit den
Aufwendungen, insbesondere der
Personalkosten, konnte ein aus-
geglichenes bis positives Ergebnis
erzielt werden. Leider unterstitzt
das neue Finanzierungsmodell des
Kantons mit Pauschalen nicht wie
erwartet das unternehmerische
Handeln. Gute Ertrage fuhren im
Ubernéachsten Jahr zu Klrzungen,
schlechte Ertrage zu einer héheren
Pauschale.

Produktion
Die MURGHOF Werkstatten sind
seit Bestehen bestrebt, Mensch-
lichkeit mit Wirtschaftlichkeit im
Sinne eines humanen Arbeitens
zu verbinden. Sie orientieren

Ende Jahr hatten wir folgende Anzahl an Angestellten mit einem
Arbeitsvertrag:

Mitarbeitende mit Beeintrachtigung
130 Personen mit IV-Rente in Voll-/Teilzeit Anstellung per 31.12.2019.
(Dies entspricht 85 Vollzeitarbeitsplatzen)

Im vergangenen Jahr verzeichneten wir 28 Eintritte und 33 Austritte,
was einer Fluktuationsrate von 25% entspricht.

Personal
45.90 Vollzeitstellen verteilt auf 48 Personen (inkl. Leitung, Verwal-
tung, Auszubildende und Praktikanten/innen) per 31.12.2019.

Mitarbeitende mit einer Beeintrachtigung werden als Mitarbeiten-
de und das Fachpersonal wird als Personal bezeichnet. Die gesamte
Belegschaft sind die Angestellten.

sich dabei an der Normalitat von Entsprechend ist der gewerbliche
fortschrittlichen Gewerbe- und Erfolg von hoher Bedeutung. Hier
Industriebetrieben. sind die wichtigsten Ergebnisse

aus unseren funf Arbeitsbereichen
zusammengefasst:

DienstLeistung Industrie & Gewerbe

Budgetierter Umsatz 2019
Umsatz 2019
Materialeinkauf 2019

CHF  950'000 (2018: CHF  870'000)
CHF  938'000 (2018: CHF  988'000)
CHF  471'000 (2018: CHF  456'000)

Die Montage von Paletten-Rahmen
wurde in die neue Abteilung
Logistik verlegt. Damit sind in

der Abteilung beim Ertrag

ca. CHF 40'000 weggefallen.

Der Umsatz wie auch der Ertrag dem doch guten Ergebnis beige-
konnten mit den anderen Kunden tragen.

im Vergleich zum Vorjahr gehalten

werden. Kurzfristige Leistungsbe-

reitschaft und Verfugbarkeit waren

vermehrt gefragt und haben zu
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PackStation
Budgetierter Umsatz 2019
Umsatz 2019

CHF 1'620'000
CHF 1'634'000

(2018: CHF 1'750'000)
(2018: CHF 1'617'000)

Versand www.supermagnete.ch
Der Tagesdurchschnitt an «verarbei-
teten Bestellungen» blieb mit 950
Paketen etwa gleich wie im Vorjahr.
Nach wie vor gibt es aber Tage mit
Spitzenleistungen von bis zu 1'400
Paketen. Die grossen Zuwachsraten
aus friheren Jahren scheinen sich
aber nicht zu wiederholen. Die
monatliche Fehlerquote bewegt
sich weiterhin sehr tief auf durch-
schnittlich 0.15 bis 0.30% (d.h. auf
1'000 Bestellungen kommen 1.5 bis
3.0 Fehllieferungen).

PlexiglasTechnik
Budgetierter Umsatz 2019
Umsatz 2019
Materialeinkauf 2019

Versand www.poleware.ch

Mit rund 2'100 versandten Paketen
im vergangenen Jahr blieb die An-
zahl Pakete gegeniber dem Jahr
2018 konstant. Der Auftraggeber
plant weiterhin einen Ausbau der
Versandartikel.

CHF 1'350'000
CHF 1'190'000
CHF  473'000

(2018: CHF
(2018: CHF

Versand www.qooanto-sign.ch
und www.anderegg-handel.ch
Diese beiden Webshops sind mit
ihrem Versandgeschaft im Sommer
2019 neu zu uns gestossen. Qoo-
anto Sign vertreibt Hinweisschilder
und Anderegg-Handel die verschie-
densten Kabelbinder. Wir freuen
uns Uber diesen Zuwachs und sind
auf die Entwicklung gespannt.

(2018: CHF 1'250'000)
1'391'000)
548'000)

Die Auslastung war in diesem
Bereich gut. Jedoch konnte das
Budgetziel in diesem Jahr nicht
erreicht werden. Gegenuber
anderen Jahren blieb ein
«Endspurt zum Jahresende»

NahWerk
Budgetierter Umsatz 2019
Umsatz 2019
Materialeinkauf 2019

aus. Eine Herausforderung
bleibt, méglichst viele Serien-
fertigungen zu erhalten. Einzel-
anfertigungen sind immer
relativ teuer in der Herstellung
und mussen oft von unseren

Fachleuten hergestellt werden.
FUr unsere Mitarbeitenden mit
einer Beeintrachtigung sind
Serien mit sich wiederholenden
Arbeitsablaufen nttzlicher.

CHF  190'000 (2018: CHF  165'000)
CHF  306'000 (2018: CHF ~ 231'000)
CHF  141'000 (2018: CHF  119'000)

Durch das Angebot von Nischen-
produkten «Made in Switzerland»
und damit verbundener entspre-
chender Qualitat konnten wir
grosse Auftrage akquirieren. Das
Konfektionieren von Schattennet-

zen ist ein Erfolgsprodukt und wir
konnten die Produktion wieder-
um mehr als verdoppeln. Fir die
Produktion von Taschen aus alten
Werbeblachen fur Kunden aus
Industrie und Gewerbe besteht

eine grosse Nachfrage. Alles
zusammen fUhrte zu einem sehr
guten Ergebnis. Es freut uns
besonders, dass wir immer wieder
Mitarbeitende finden, die diese
Naharbeit sehr gerne machen.



BlachenWerk
Budgetierter Umsatz 2019
Umsatz 2019
Materialeinkauf 2019

CHF 70'000 (2018: CHF 75'000)
CHF 65'000 (2018: CHF 59'000)
CHF 21'000 (2018: CHF 15'000)

Das Geschaft mit Werbeblachen
leidet unter der auslandischen Kon-
kurrenz, die «einfache» Qualitat
sehr glnstig anbietet. So konnten
die gesetzten Ziele nicht ganz
erreicht werden. Aus Sicht der Kun-

den und unseren Tatigkeitsfeldern
passt das BlachenWerk nach wie
vor in das Portfolio der MURGHOF
Werkstatten. Viele Kunden aus der
Werbebranche und dem Maschi-
nenbau platzieren auch in anderen

Die Entwicklung der MURGHOF Werkstatten in Zahlen

Mitarbeitende/

Abteilungen Auftrage. Wir sehen
aber ein Potential im Segment von
Blachenhullen in den Bereichen
Maschinenbau, Lagerung und
Gartenbau.

Umsatz Gewerbe/

Personal Beitrage Kanton
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=== = Mitarbeitende mit Rente

Die obenstehende Grafik zeigt die
Entwicklung in ausgewéhlten Be-
reichen auf. Bei den Ertragen bzw.
dem Umsatz aus gewerblicher Pro-
duktion mussten wir einen leich-
ten Rickgang verzeichnen, bei
den Kantonsbeitragen zeigt sich
eine deutliche Steigerung. Dies ist
auf die Tatsache zurtckzufuhren,
dass wir nun mehr gemieteten
Raum haben. Die Anzahl der Mit-
arbeitenden war hingegen leicht

* Personal Mitarbeitende Besch.programm

racklaufig. Die kleine Steigerung
des Personals ist auf die Besetzung
von Ausbildungsplatzen fur Ar-
beitsagogik zurtckzufuhren.

Die kontinuierliche Entwicklung
der MURGHOF Werkstatten ist der
gemeinsame Erfolg aller Beteilig-
ten und Engagierten. Jede und
jeder, gleichgiltig an welchem
Arbeitsplatz und in welcher Rolle
oder Funktion, hat mit Einsatz
und Engagement den gewerbli-

Umsatz Gewerbe

== === Beitrdge Kanton

chen und sozialen Erfolg méglich
gemacht.

Wir danken allen, die uns in
irgendeiner Form unterstUtzt
haben, sei es mit Auftragen, mit
Arbeit oder durch finanzielle oder
ideelle Unterstitzung.

Rupert Summerauer
Vorsitzender Geschéftsleitung



Bilanz

31.12.19 31.12.18
CHF CHF

Aktiven
Umlaufvermoégen
Flissige Mittel 916'426 1'286'966
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 128'206 263'981
Vorrate/ Angefangene Arbeiten 752'135 680'574
Rechnungsabgrenzung 396'837 318'464
Total 2'193'603 2'549'985
Anlagevermdgen
Immobile Sachanlagen 1'604'470 425'085
Mobile Sachanlagen 519'749 350'862
Total 2'124'219 775'947
Total Aktiven 4'317'822 3'325'932
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 285'557 307'152
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 48'205 35'677
Passive Rechnungsabgrenzung 318'518 349'125
Total 652'279 691'954
Langfristiges Fremdkapital
Hypotheken 900'000 -
Total 900'000 -
Organisationskapital
Neubewertungsreserven 808'535 808'535
Erarbeitetes Kapital 1'825'443 1'576'223
Gewinn-/Verlustvortrag 131'564 249'220
Total 2'765'543 2'633'978
Total Passiven 4'317'822 3'325'932

In der Jahresrechnung kénnen Rundungsdifferenzen vorkommen.



Betriebsrechnung

2019 2018

CHF CHF
Ertrdge aus erbrachten Leistungen
Ertrag aus Produktion 4'239'117 4'313'637
Bestandesanderungen an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 71'561 164'134
Gewinne aus Verkauf von mobilen Sachanlagen - 13'928
Total 4'310'678 4'491'700
Ertrége aus Beitrdgen/Spenden
Betreuungsbeitrage 103'045 98'603
Betriebsbeitrage Tragerkanton 2'415'971 2'151'043
Beitrage Wohnkanton 447'716 450'351
Beitrage, Spenden 166'869 56'104
Total 3'133'600 2'756'101
Total Betriebsertrag 7'444'279 7'247'801
Betriebsaufwand
Material 1'326'319 1'435'707
Personal 4'376'315 4'243'293
Ruckvergltung Kantinenverpflegung 6'290 4'860
Unterhalt, Reparaturen 159'227 141'408
Miete 955'448 763'538
Abschreibungen 222'078 212'039
Energie, Wasser 47'614 51'447
Verwaltung 232'323 193'076
Ubriger Aufwand 120294 137'344
Total 7'445'908 7'182'713
Betriebsergebnis -1'629 65'089
Finanzergebnis
Finanzertrag - 9
Finanzaufwand -2'971 -817
Total -2'971 -809
Ordentliches Ergebnis -4'601 64'280
Betriebsfremdes Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand -2'100 -2'161
Ausserordentlicher Ertrag 3'659 187'102
Liegenschaft Unterhaltsaufwand -19'663 -
Liegenschaft Mietertrag 154269 -
Jahresergebnis 131'564 249'220



Geldflussrechnung

2019 2018
CHF CHF
Jahresergebnis 131'564 249'220
Abschreibungen 222'078 212'039
Zunahme/Abnahme Forderungen 135'775 -47'937
Zunahme/Abnahme Vorrate -71'561 -164'134
Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung -78'373 271'663
Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus L&L -21'595 -37'631
Zunahme/Abnahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 12'528 1'018
Zunahme/Abnahme passive Rechnungsabgrenzung -30'607 189'358
Geldzufluss aus Betriebstatigkeit 299'808 673'597
Investitionen Anlagevermdogen -1'570'349 -1'357'996
Betriebsbeitrage auf Anlagevermégen - 1'310'923
Geldabfluss aus Investitionstatigkeit -1'570'349 -47'073
Aufnahme Fester Vorschuss 900'000 -
Geldzu-/abfluss aus Finanzierung 900'000 -
Zu-/ Abnahme fliissige Mittel -370'540 626'524
Bestand flussige Mittel per 01. Januar 1'286'966 660'442
Zu-/Abnahme flussige Mittel -370'540 626'524
Bestand flUssige Mittel per 31. Dezember 916'426 1'286'966
Rechnung uber die Veranderung des Kapitals
(in CHF) Anfangsbestand Zuweisung Einlagen Entnahmen Endbestand
01.01.19 31.12.19
Neubewertungsreserven 808'535 - - - 808'535
Erarbeitetes freies Kapital 1'576'223 249'221 - - 1'825'443
Jahresergebnis 249'221 -249'221 131'564 - 131'564
Total 2'633'978 - 131'564 - 2'765'543

Gemass Leistungsvereinbarung mit dem Kanton TG und den Weisungen zum Leistungsvertrag und zum Rechnungswesen fur Einrichtungen fur erwachsene
Menschen mit Behinderung sind 95% der Uberschiisse und Defizite dem zweckgebundenen Schwankungsfonds zuzuweisen resp. zu entnehmen. 5% der Uber-

schusse und Defizite sind ins Organisationskapital zu Uberfiihren resp. zu entnehmen. Die erstmalige Zuweisung erfolgt nach Genehmigung der Jahresrechnung

2018 durch den Kanton TG im Laufe des Jahres 2020.



Kurzkommentar zur Jahresrechnung 2019

Grundlagen der
Rechnungslegung
Die Rechnungslegung erfolgt nach
den Standards von Swiss GAAP
FER 21, welche flr gemeinnUtzige
Organisationen verbindlich sind.

Bilanz
Mit dem Abschluss der letzten
Etappe des Aus- und Umbaus
wurden nun samtliche Investitio-
nen entsprechend verbucht.
Nach der vollstandigen Amortisa-
tion der Hypothek vor vier Jahren
wurde plangemass eine neue
Hypothek von TCHF 900 ausgeldst.
Damit kénnen die Rechnungen
des Aus- und Umbaus bezahlt
werden. Der Kreditrahmen wird
dann anfangs 2020 vollsténdig
ausgeschopft. Die Liquiditat ist
nach wie vor ausreichend.

Betriebsrechnung
Das negative Betriebsergebnis von
CHF -1'629 ist unter anderem
auch auf die héheren Mietkosten
zurtckzufthren. Wir nutzen we-
sentlich mehr Flache an der Baliere
und vermieten im Gegenzug un-
sere Liegenschaft an der Laubgas-
se, was nach der Bruttomethode
dargestellt werden muss (Ausweis
Mietertrag im betriebsfremden
Ergebnis). Im Ubrigen sind wir mit
den verschiedenen Abteilungen
sehr breit abgestttzt, wodurch
Schwankungen gut ausgeglichen
werden kénnen. Dank sehr gross-
zlgigen Spenden konnten wir ein
positives Jahresergebnis erzielen.

Im Einzelnen zeigt sich folgendes Bild:

(Zahlen ohne Bericksichtigung der Veranderung 2019 2018
des Lagers und der angefangenen Arbeiten) CHF CHF
DienstLeistung Industrie & Gewerbe
Erlos 987'119 1'140'582
Direkter Aufwand -523'965 -610'956
463'154 529'626
PackStation
Erlos 1'642'162 1'611'551
Direkter Aufwand -106'789 -114'134
1'535'373 1'497'417
PlexiglasTechnik
Erlos 1'144'176 1'424'863
Direkter Aufwand -434'221 -591'145
709'955 833'718
NahWerk
Erlos 364'451 215'561
Direkter Aufwand -204'407 -103'985
160'044 111'576
BlachenWerk
Erlos 58'849 58'051
Direkter Aufwand -15'096 -14'592
43'753 43'459
Logistik
Erlos 49'178 0
Direkter Aufwand -6'682 0
42'496 0
Diverses
Erlos 64'743 27164
Direkter Aufwand -35'159 -895
29'584 26'269
Total Produktion
Erlos 4'310'678 4'477'772
Direkter Aufwand -1'326'319 -1'435'707
2'984'359 3'042'065

Urs Thossy

Vorstandsmitglied, Finanzen
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Budget

Budget 2020 Rechnung 2019
CHF CHF

Ertrége aus erbrachten Leistungen 4'330'000 4'310'678
Ertrdge aus Beitragen/Spenden
Betreuungsbeitrage 90'000 103'045
Betriebsbeitrage Tragerkanton 2'500'000 2'415'971
Beitrage Wohnkanton 461'000 447'716
Beitrage, Spenden 49'000 166'869
Total 3'100'000 3'133'600
Total Betriebsertrag 7'430'000 7'444'279
Betriebsaufwand
Material 1'274'000 1'326'319
Personal 4'574'000 4'376'315
Ruckvergttung Kantinenverpflegung 7'000 6'290
Unterhalt, Reparaturen 157'000 159'227
Miete 1'000'000 955'448
Abschreibungen 184'000 222'078
Energie, Wasser 50'000 47'614
Verwaltung 197'000 232'323
Ubriger Aufwand 80'000 120'294
Total 7'523'000 7'445'907
Betriebsergebnis -93'000 -1'629
Finanzertrag - -
Finanzaufwand -12'000 -2'971
Ordentliches Ergebnis -105'000 -4'600
Betriebsfremdes Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand - -2'100
Ausserordentlicher Ertrag - 3'659
Liegenschaft Unterhaltsaufwand -10'000 -19'663
Liegenschaft Mietertrag 155'000 154'269
Jahresergebnis 40'000 131'564



Personal Stand 01.05.2020

(Ohne Praktikanten)

Geschaftsleitung
Rupert Summerauer
Yvonne Friedrich
Rainer Hartmann

Vorsitzender
Leitung Agogik, Personal, QM
Leitung Produktion

Verwaltung
René Bischof

Benjamin Imfeld
Ardian Karaxha

Leitung Finanz- und
Rechnungswesen

Stv. Leitung Agogik
Leitung Personalwesen

Susan Mutti Sachbearbeitung
PackStation

Tamara Leu Leitung

Tina Diethelm Arbeitsagogik
Monika Dobran Produktion

Peter Engeler Produktion
Sabrina Frei Arbeitsagogik
Claudia Huber Produktion

Irene Innocenti AVOR, Arbeitsagogik
Karin Keist Produktion
Patricia Koller Produktion

Andreas Odermatt
Angela Wieland

Arbeitsagogik
Arbeitsagogik

Nah- & BlachenWerk
Rainer Hartmann
Monika Bosshard
Vanessa Sturzenegger

Leitung
Arbeitsagogik
Arbeitsagogik (in Ausbildung)

DienstLeistung Industrie & Gewerbe/ViaDukt

Roman Béachtold
Evelyne Frischknecht
Simon Gerber

Janine Hagen

Gina Holenstein
Renate Lahme

Markus Schénenberger
Stefan Stengele

Leitung

Arbeitsagogik

Arbeitsagogik (in Ausbildung)
Arbeitsagogik
Sachbearbeitung
Arbeitsagogik

Arbeitsagogik (in Ausbildung)
Arbeitsagogik

PlexiglasTechnik
Holger Voigt
Tobias Brunner
Urs Mathis

Rolf Menzi

Ueli Raaber
Florian Spath
Nadiné Tschudin

Leitung

Arbeitsagogik (in Ausbildung)
AVOR

Sachbearbeitung

Produktion

Werkstattleitung, Arbeitsagogik
Arbeitsagogik

Kay Walter Arbeitsagogik
Yvonne Wirth Sachbearbeitung
Jana Zellweger Sachbearbeitung
Logistik

Uwe Salzmann Leitung
Benjamin Beltzig Arbeitsagogik
Hans D&ssegger Logistik

Olaf Harnohs Logistik

Marco Passaretti Logistik

Sandro Racamato Logistik

Patrick Vieira Logistik
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MURGHOF Werkstatten

Balierestrasse 29 . Postfach 209 . 8500 Frauenfeld

Telefon Zentrale 052 723 22 99
Telefax 052 720 68 56

E-Mail info@murghof.ch
Webseite/Shop www.murghof.ch

Standorte

DienstLeistung Industrie & Gewerbe /PlexiglasTechnik /PackStation/
Nah- & BlachenWerk/ViaDukt

Balierestrasse 29 . 8500 Frauenfeld

Fabrikladen/Verwaltung
Altweg 4 . 8500 Frauenfeld

MURGHOF Aussenlager
c/o Rieser + Vetter
Langdorfstrasse 37 . Halle 6, Tor West . 8500 Frauenfeld

Bankverbindung  Thurgauer Kantonalbank, Frauenfeld
Konto-Nr. CH58 0078 4152 0018 5740 6

Kontrolistelle

Fecker Treuhand & Revision GmbH
Alois Fecker

Felben-Wellhausen
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