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Jahresbericht
des Prasidenten

Der MURGHOF und

die Pandemie
Die Corona-Pandemie begleitete
die MURGHOF Werkstatten auch
im Jahr 2021. Oberste Prioritat
galt dem Schutz der Mitarbeiten-
den mit einer Beeintrachtigung
sowie des Personals. Dementspre-
chend war die konsequente Um-
setzung der Schutzmassnahmen
eine Selbstverstandlichkeit. Ferner
wurde das vom Kanton Thurgau
koordinierte Impfangebot sowohl
von den Mitarbeitenden mit einer
Beeintrachtigung als auch vom
Personal gut angenommen.

Trotz wesentlicher «coronabeding-
ter» Einschrankungen in Bezug
auf die Verfugbarkeit der vielen
fleissigen Hande gelang es dem
MURGHOF Team abermals, Pro-
duktionsertrage in der Ho6he von
rund CHF 4.3 Mio. zu erwirtschaf-
ten. Dies ist in Anbetracht der
Umstande ein gutes Ergebnis.

Die MURGHOF Werkstatten dan-
ken den ausserst geschatzten und
treuen Kundinnen und Kunden
fur die Zusammenarbeit und

die Solidaritat fur Menschen mit
einem besonderen Schicksal.

Die MURGHOF Leitung
Die dreikopfige Geschaftsleitung
mit Yvonne Friedrich, verant-
wortlich fur Agogik/Férderung,
Personal und QMS, Rainer Hart-
mann, Bereichsleiter Ndh- &
BlachenWerk und Rupert Summe-
rauer, seines Zeichens Geschafts-
fuhrer, leiteten die Institution
mit Weitsicht, Engagement und
fachlichem Geschick. Zusammen
mit den sechs Abteilungsleitern
orchestriert das Leitungsteam die
agogischen, organisatorischen
und betrieblichen Ablaufe.

Das MURGHOF Team
Die Mannschaft der MURGHOF
Werkstatten umfasst total 190 Per-
sonen. Sie ist zusammengesetzt
aus Mitarbeitenden mit einer
Beeintrachtigung sowie dem Perso-
nal aus den jeweiligen Bereichen.

Qualitatsmanagement
Die MURGHOF Werkstatten
unterhalten ein Managementsys-
tem nach I1SO 9001:2015. Abermals
wurden der Institution von der
Zertifizierungsgesellschaft SQS,
welche im Rahmen des Rezertifi-
zierungsaudits am 25. Januar 2022
vor Ort war, Bestnoten erteilt.

Im Sinne der Verbesserung der
Ablaufe und deren Digitalisierung
konnte im Berichtsjahr eine QMS
Software beschafft und imple-
mentiert werden. Diese Applika-
tion unterstutzt die Anwende-
rinnen und Anwender wesentlich
und fuhrt zu deutlichen Erleich-
terungen. Yvonne Friedrich und
ihrem Team wird an dieser Stelle
ein grosses Kompliment fur die
erfolgreiche Umsetzung dieses
anspruchsvollen Projektes ausge-
sprochen.

Die durchgeftihrten Umfragen
gaben Aufschluss Uber die Zu-
friedenheit der Mitarbeitenden
mit einer Beeintrachtigung und
des Personals mit dem MURGHOF
und dessen Leitung. Im Vergleich
mit den Vorjahren mussten Ein-
bussen hingenommen werden.

Es wurden verschiedene Aktivi-
taten eingeleitet, um ein besseres
Verstandnis far die Situation zu
erlangen, sowie entsprechende
Massnahmen eingeleitet.



Vorstand
Anlasslich der Mitgliederversammlung vom 29. Juni 2021 ist der
Prasident Christian Herrmann nach 13 Jahren als Prasident zurtick-
getreten. Vize-Prasident Ruedi Fuchs wirdigte die zahllosen Ver-
dienste und den grossen Einsatz von Christian Herrmann gebuhrend
und dankte ihm im Namen des gesamten MURGHOF Teams. Die
Nachfolge als Prasident hat Thomas De Martin angetreten.

Der Vorstand zeigt sich glicklich, dass sich mit Urs Schlatter ein
erfolgreicher Frauenfelder Unternehmer fir die Vorstandstatigkeit
motivieren liess. Die Wahlen erfolgten einstimmig unter grossem
Applaus.

Folglich setzt sich der Vorstand wie folgt zusammen:

e Thomas De Martin Prasidium, Offentlichkeitsarbeit, Qualitats-

management
e Ruedi Fuchs Vize-Prasidium, Aktuar, Vertragswesen
e Urs Thossy Finanz- und Rechnungswesen

Ursula Duewell Vernetzung, Integration, Férderung und
Betreuung, Agogik

Personal

Manuela Fritschi

Urs Schlatter Bauten und Infrastruktur

Die Zusammenarbeit innerhalb des Vorstandes verlief dusserst
konstruktiv und professionell. Die MURGHOF Werkstatten sind
allen Vorstandsmitgliedern eine Herzensangelegenheit. Der
gemeinsame Wille, diese wichtige Institution weiter zu entwickeln
und sowohl dem Personal als auch den Mitarbeitenden mit einer
Beeintrachtigung Rahmenbedingungen fir eine jederzeit sinn-
stiftende Beschaftigung zu erméglichen, stehen im Vordergrund.

Geschéaftsergebnis
Das Jahresergebnis der MURGHOF
Werkstatten schliesst mit einem

Mitarbeitenden mit einer Beein-
trachtigung dar, was wiederum

negativen Ergebnis. Dieses die Auslastung beeintrachtigte.
resultiert im Wesentlichen durch Ebenfalls ist zu beobachten,
hohere Personalkosten sowie dass sowohl die Belastbarkeit
geringeren Beitragen der 6ffent-

lichen Hand. Eine Herausforde- Arbeitspensen tendenziell ab-

rung stellte die Rekrutierung von

dieser Mitarbeitenden und deren

nehmend zu bewerten sind. Dies
wiederum hat einen merklichen
Einfluss auf die Betreuungsinten-
sitat und folglich die Personal-
kosten.

Auf der Kundenseite ist die Nach-
frage ungebrochen. Fast alle
Bereiche erfreuen sich einer guten
Auslastung und einer treuen
Kundschaft. Von der globalen Roh-
stoffkrise ist der MURGHOF gegen-
wartig nur am Rande betroffen.
Preissteigerungen wie beispiels-
weise beim Plexiglas werden an
die Kunden weiterverrechnet.

Spenden
Die anhaltend hohe Summe an
Spenden bestatigt uns, dass der
MURGHOF gut in unserer Gesell-
schaft verankert ist. Dementspre-
chend sind wir dankbar fur diese
CHF 45’600 und setzen sie zum
Wohle der Mitarbeitenden mit
einer Beeintrachtigung ein.

Dank
Mein Dank geht an alle, die in
irgendeiner Form zum Wohl
der MURGHOF Werkstatten bei-
getragen haben.

Nicht unerwahnt lassen méchte ich
an dieser Stelle meinen Dank an
die Kolleginnen und Kollegen aus
dem Vorstand und der Leitung.
Begeistert durfte ich in meinem
ersten Jahr als Prasident die jeder-
zeit kollegiale Zusammenarbeit
erleben und schatze diese sehr.

Thomas De Martin
Président
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Jahresbericht
der Geschaftsleitung

Der MURGHOF - immer

gut im Markt aufgestellt
Ja, auch das Jahr 2021 war durch
die Corona-Pandemie gepragt,
die uns weiterhin zu entsprechen-
den Schutzmassnahmen zwang.
Wir stellen aber fest, dass wir
im Betrieb im vergangenen Jahr
wenige Ansteckungen zu ver-
zeichnen hatten. Wohl mussten
einige Personen wegen moglicher
Ansteckungen im privaten Bereich
in der Quarantane verweilen,
aber der Grossteil blieb weiterhin
gesund. Dafur sind wir dankbar.

Wirtschaftlich gesehen kamen
wir den Umstanden entspre-
chend sehr gut durch das Jahr.
Hatten wir im Sommer 2020 in
einzelnen Abteilungen einen
Ruckgang der Auftrédge von gut
20% zu verzeichnen, lief es dafur
im letzten Jahr im Bereich der
Versandarbeiten ftr Onlineshops
und im N&h- und BlachenWerk
ausgezeichnet. In der Abteilung
PlexiglasTechnik folgte nach dem
«Boomjahr» durch die bestellten
Schutzscheiben ein eher verhal-
tenes Jahr. Es zeigte sich einmal
mehr, dass die MURGHOF Werk-
statten durch die so unterschied-
lichen Tatigkeitsfelder sehr gut

aufgestellt sind und sich Hochs
und Tiefs in den einzelnen Berei-
chen ausgleichend erganzen.

Die Begleitung unserer Mitarbei-
tenden mit einer Beeintrachti-
gung verlangte auch im letzten
Jahr «coronabedingt» zusatz-
lichen Einsatz. Einerseits musste
far die Impfkampagne viel Infor-
mationsarbeit geleistet werden,
um die Angste vor der Impfung
moglichst zu versachlichen,
andererseits mussten aber auch
jene, welche nicht dazu bereit
waren, weiterhin im Betrieb vor
dem Virus geschitzt werden.

Die Belegung war mit ca. 92%
leicht schlechter als im Vorjahr.
Dies war zu einem Teil nach wie
vor auf die spezielle Situation
durch die Pandemie zurlckzu-
fuhren. Naturliche Abgange,
wie z.B. durch Pensionierungen,
konnten nur zum Teil wieder
ersetzt werden. Daflr ist auch,
gemass verschiedenster Berichte,
nach wie vor die Zurtckhaltung
der IV beim Bewilligen von
Renten fur Menschen mit einer
psychischen Beeintrachtigung
mitverantwortlich. Gleichzeitig
stellen wir fest, dass die Nachfra-

ge aus Gemeinden nach Tages-
strukturen fur ausgesteuerte
Sozialhilfeempfangerinnen und
-empfénger nach wie vor gross
ist.

Die gewerblichen Auftrage bzw.
unser Ertrag entsprachen unse-
ren Erwartungen. Durch einen
sehr haushaélterischen Umgang
mit den Aufwendungen konnte
der Aufwand in den vorgegebe-
nen Grenzen gehalten werden.
Die héheren Personalkosten sind
auf den erhdhten Betreuungs-
bedarf zurickzufiuhren. Durch
die tiefere Belegung von Mit-
arbeitenden mit einer Beein-
trachtigung und den damit ver-
bundenen pauschalen Beitragen
entstand ein Minderertrag in
sechsstelliger Hohe.



Produktion
Die MURGHOF Werkstatten sind
seit Bestehen bestrebt, Mensch-
lichkeit mit Wirtschaftlichkeit im
Sinne eines humanen Arbeitens
zu verbinden. Sie orientieren
sich dabei an der Normalitat von
fortschrittlichen Gewerbe- und
Industriebetrieben.

Entsprechend ist der gewerbliche
Erfolg von hoher Bedeutung.
Hier sind die wichtigsten Ergeb-
nisse aus unseren sechs Arbeits-
bereichen zusammengefasst:

Ende Jahr hatten wir folgende Anzahl an Angestellten mit einem
Arbeitsvertrag:

Mitarbeitende mit Beeintrachtigung
140 Personen mit IV-Rente in Voll-/Teilzeit Anstellung per 31.12.2021.

Im vergangenen Jahr verzeichneten wir 27 Eintritte und 33 Austritte,
was einer Fluktuationsrate von 25% entspricht.

Personal
48.00 Vollzeitstellen verteilt auf 50 Personen (inkl. Leitung,
Verwaltung, Auszubildende und Praktikanten/innen) per 31.12.2021.

Mitarbeitende mit einer Beeintrachtigung werden als Mitarbeitende
und das Fachpersonal wird als Personal bezeichnet. Die gesamte
Belegschaft sind die Angestellten.

DienstLeistung Industrie & Gewerbe

Budgetierter Umsatz 2021
Umsatz 2021
Materialeinkauf 2021

CHF 900’000
CHF 934’000
CHF  470°000

(2020: CHF 950'000)
(2020: CHF 822'000)
(2020: CHF 395'000)

Der Umsatz wie Ertrag konnten
im Vergleich zum Vorjahr deutlich
gesteigert werden. Viele «coro-

Logistik
Budgetierter Umsatz 2021
Umsatz 2021
Materialeinkauf 2021

nabedingt» zurlickgestellte Be-

stellungen wurden nun aktiviert.
Kurzfristige Leistungsbereitschaft

CHF 60’000 (2020: CHF
CHF 51000 (2020: CHF
CHF 2'000 (2020: CHF

und Verfugbarkeit waren gefragt
und haben zu dem guten Ergebnis
beigetragen.

60'000)
60'000)
1'000)

Zur Hauptaufgabe der Abteilung
Logistik gehoért der Warenfluss
far unser Versandgeschaft und
der Nachschub fur die Produktion
in den MURGHOF Werkstatten.
Es werden aber auch die Europa-

letten-Aufsetzrahmen montiert
und an die Kunden der Firma
WK-Paletten ausgeliefert. Wir
sind damit ein Ostschweizer
Stutzpunkt dieser Firma aus dem
Berner Oberland. Die Nachfrage

nach diesen Aufsetzrahmen war
im vergangenen Jahr bereits von
Holzknappheit gepragt, entspre-
chend blieb der Umsatz unter den
Erwartungen.
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PackStation
Budgetierter Umsatz 2021
Umsatz 2021
Materialeinkauf 2021

CHF 1'650'000
CHF 17950000

CHF 139000 (2020: CHF

(2020: CHF 1'660'000)
(2020: CHF 1'659'000)
108'000)

Versand www.supermagnete.ch
Der Tagesdurchschnitt an «ver-
arbeiteten Bestellungen» war
mit zeitweise Uber 1'000 Paketen
deutlich héher als im Vorjahr. Im
ersten Halbjahr hatten wir mar-
kant hohere Bestellungseingange
zu verzeichnen, welche unsere
Belegschaft Uberdurchschnittlich
forderten. Nach wie vor gibt es
aber Tage mit Spitzenleistungen
von gut 1’500 Paketen. Insgesamt
wurden Uber 258’000 Pakete ge-
rdstet und versendet, was einer
Steigerung von 11% entspricht.

PlexiglasTechnik
Budgetierter Umsatz 2021
Umsatz 2021
Materialeinkauf 2021

Der Start eines weiteren Web-
shops mit dem Namen «Cubeless»
im Jahr 2020 erfuhr eine Verdop-
pelung der Paketanzahl auf nun
knapp 12’000 Sttick im Jahr 2021.

Versand www.poleware.ch

Mit rund 2’900 versandten Pake-
ten im vergangenen Jahr hatten
wir einen Ruckgang von 10%
gegeniber dem Vorjahr zu ver-
zeichnen.

CHF 1'350'000
CHF 967000

CHF 300000 (2020: CHF

Versand www.qooanto-sign.ch
und www.anderegg-handel.ch
Diese beiden Webshops sind

mit ihrem Versandgeschaft seit
rund zweieinhalb Jahren bei uns.
Qooanto Sign vertreibt Hinweis-
schilder. Hier konnten wir eine
Verdreifachung der Bestellungen
verzeichnen, was uns sehr freute.
Bei Anderegg-Handel, welcher
verschiedenste Kabelbinder im
Angebot hat, ging der Bestel-
lungseingang um 7% zuruck.

(2020: CHF 1'280'000)
(2020: CHF 1'447'000)
490'000)

Entgegen unserer Annahmen

blieb die Auftragslage in diesem
Bereich unter den Erwartungen.
Die Produktion von Schutzschei-

NahWerk
Budgetierter Umsatz 2021
Umsatz 2021
Materialeinkauf 2021

ben im Zusammenhang mit den
Corona-Schutzmassnahmen stopp-
te sehr abrupt und zum Beispiel
brachte der Messebau durch den

«coronabedingten» Ausfall keine
Umsatze. Wir kdnnen aber im
bereits laufenden Jahr 2022 eine
deutliche Erholung feststellen.

CHF  200'000 (2020: CHF 260'000)
CHF 235000 (2020: CHF 152'000)
CHF 110000 (2020: CHF  48'000)

Beim Konfektionieren von Schat-
tennetzen konnten wir im vergan-
genen Jahr eine deutliche Steige-

rung feststellen. Fur die Produktion
von Taschen aus alten Werbe-
blachen fir Kunden aus Industrie

und Gewerbe bestand nach wie
vor eine grosse Nachfrage. Entspre-
chend freute uns das gute Ergebnis.



BlachenWerk
Budgetierter Umsatz 2021
Umsatz 2021
Materialeinkauf 2021

CHF 70000 (2020: CHF 70'000)
CHF 112000 (2020: CHF 69'000)
CHF 20°000 (2020: CHF 13'000)

Das Geschaft mit Werbeblachen
bleibt auf einem relativ tiefen
Niveau. Wir konnten aber im Be-
reich von Maschinenabdeckungen

aller Art neue Kunden gewinnen,
so dass auch hier das Ergebnis
sehr positiv ausgefallen ist. Wir
durfen feststellen, dass diese

Die Entwicklung der MURGHOF Werkstatten in Zahlen

Mitarbeitende/

Veranderung in der Kundschaft
weiterhin fur volle Auftrags-
bucher sorgt.

Umsatz Gewerbe/
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Die obenstehende Grafik zeigt
die Entwicklung der MURGHOF
Werkstatten in ausgewahlten
Zahlen auf. Bei den Ertragen bzw.
dem Umsatz aus gewerblicher
Produktion konnten wir uns leicht
steigern. Bei den Kantonsbei-
trdgen zeichnete sich ein leichter
Ruckgang ab, der auch mit dem
Ruckgang von Mitarbeitenden mit
einer Beeintrachtigung korres-
pondiert. Dies ist vor allem auf

mehr Teilzeitanstellungen zurtck-
zufuhren, nicht aber die Anzahl
Beschaftigte.

Die kontinuierliche Entwicklung
der MURGHOF Werkstatten ist
der gemeinsame Erfolg aller
Beteiligten und Engagierten.
Jede und jeder, gleichgultig an
welchem Arbeitsplatz und in
welcher Rolle oder Funktion, hat
mit Einsatz und Engagement den

gewerblichen und sozialen Erfolg
maoglich gemacht.

Wir danken allen, die uns in
irgendeiner Form unterstatzt
haben, sei es mit Auftragen, mit
Arbeit oder durch finanzielle oder
ideelle Unterstttzung.

Rupert Summerauer
Vorsitzender Geschéftsleitung



Bilanz

31.12.21 31.12.20
CHF CHF

Aktiven
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 821949 1"177'368
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 214'126 130081
Vorrate/ Angefangene Arbeiten 773'199 739'096
Rechnungsabgrenzung 717'479 707'617
Total 2'526'754 2'754'162
Anlagevermégen
Immobile Sachanlagen 892'720 1'044'857
Mobile Sachanlagen 613’650 633'920
Total 1506371 1'678'778
Total Aktiven 4'033'123 4'432'939
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 95'493 121470
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 62'538 66'622
Passive Rechnungsabgrenzung 291'950 255177
Total 449'981 443'269
Langfristiges Fremdkapital
Hypotheken 1'302'000 1'326'000
Total 1302000 1'326'000
Fondskapital (zweckgebundene Fonds)
Schwankungsfonds -22'689 -22'689
Total -22°689 -22°689
Organisationskapital
Neubewertungsreserven 808’535 808’535
Erarbeitetes Kapital 1'877'825 1'979'697
Gewinn-/Verlustvortrag -382'529 -101'872
Total 2'303'831 2'686'360
Total Passiven 4'033'123 4'432'939

In der Jahresrechnung kénnen Rundungsdifferenzen vorkommen.



Betriebsrechnung

2021 2020

CHF CHF
Ertrage aus erbrachten Leistungen
Ertrag aus Produktion 4'307'095 4'261'324
Bestandesanderungen an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 34103 -13'039
Total 4'341'199 4'248'285
Ertrage aus Beitragen/Spenden
Betreuungsbeitrage 110170 109250
Betriebsbeitrage Tragerkanton 2'242'923 2'347'588
Beitrdge Wohnkanton 480761 454'569
Beitrage, Spenden 49'273 55477
Total 2'883'127 2'966'884
Total Betriebsertrag 7'224'325 7'215'169
Betriebsaufwand
Material 1"134'370 1"103'479
Personal 4'835'860 4'597'925
Ruckvergtung Kantinenverpflegung 3'770 8'265
Unterhalt, Reparaturen 166'674 144’071
Miete 1'006'488 1004408
Abschreibungen 256'988 243'436
Energie, Wasser 48'297 50’593
Verwaltung 206°930 209489
Ubriger Aufwand 81'537 88'882
Total 7'740'914 7'450'549
Betriebsergebnis -516'588 -235'380
Finanzergebnis
Finanzaufwand -12'198 -11'455
Total -12'198 -11'455
Ordentliches Ergebnis -528'787 -246'834
Betriebsfremdes Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand - -
Ausserordentlicher Ertrag 1'887 3'338
Liegenschaft Unterhaltsaufwand -11'000 -12'547
Liegenschaft Mietertrag 155’370 154172
Jahresergebnis -382'529 -101'872



Geldflussrechnung

2021 2020

CHF CHF
Jahresergebnis -382'529 -101'872
Abschreibungen 256’988 243'436
Zunahme/Abnahme Forderungen -84'046 -1'875
Zunahme/Abnahme Vorrate -34'103 13039
Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung -9'863 -310'780
Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus L&L -25'977 -164'088
Zunahme/Abnahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -4'083 18'417
Zunahme/Abnahme passive Rechnungsabgrenzung 36'773 -63'340
Geldzu-/abfluss aus Betriebstatigkeit -246'840 -367'063
Investitionen Anlagevermdgen -106°756 -289'828
Betriebsbeitrage auf Anlagevermdgen 22'176 491'833
Geldzu-/abfluss aus Investitionstatigkeit -84'580 202'005
Amortisation Hypothek -24’000 -24'000
Aufnahme Hypothek - 450'000
Geldzu-/ abfluss aus Finanzierung -24’000 426'000
Zunahme/Abnahme fliissige Mittel -355'420 260'942
Bestand flussige Mittel per 01. Januar 1'177'368 916'426
Zunahme/Abnahme flUssige Mittel -355'420 260942
Bestand flussige Mittel per 31. Dezember 821'949 1'177'368
Rechnung uber die Veranderung des Kapitals
Mittel aus Eigenfinanzierung  Anfangsbestand Zuweisung Einlagen Entnahmen Endbestand
(in CHF) 01.01.21 31.12.21
Neubewertungsreserven 808’535 - - - 808’535
Erarbeitetes freies Kapital 1'979'697 -101'872 - - 1'877'825
Jahresergebnis -101'872 101'872 -382'529 - -382'529
Total 2'686'360 - -382'529 - 2'303'831
Mittel aus Fondskapital
Schwankungsreserven -22'689 - - - -22'689
Total -22'689 - - - -22'689

Gemass Leistungsvereinbarung mit dem Kanton Thurgau und den Weisungen zum Leistungsvertrag und zum Rechnungswesen fur Einrich-
tungen fir erwachsene Menschen mit Behinderung sind 95% der Uberschiisse und Defizite dem zweckgebundenen Schwankungsfonds
zuzuweisen resp. zu entnehmen. 5% der Uberschiisse und Defizite sind ins Organisationskapital zu Gberfiihren resp. zu entnehmen.

Die erstmalige Zuweisung erfolgte nach Genehmigung der Jahresrechnungen 2018 und 2019 durch den Kanton Thurgau im Jahr 2020.



Kurzkommentar zur Jahresrechnung 2021

Grundlagen der
Rechnungslegung
Die Rechnungslegung erfolgt nach
den Standards von Swiss GAAP
FER 21, welche fur gemeinnutzige
Organisationen verbindlich sind.

Bilanz
Aufgrund des hohen Jahresver-
lustes hat sich die Liquiditat
wesentlich verschlechtert. Sie ist
jedoch noch immer ausreichend
und wird sich mit noch ausstehen-
den Investitionsbeitragen des
Kantons Thurgau kurzfristig sicher
stabilisieren oder verbessern.
Die Amortisation der Hypothek
wurde vereinbarungsgemass vor-
genommen.

Betriebsrechnung
Einmal mehr haben Minder-
einnahmen fur Betriebsbei-
trage des Kantons Thurgau von
CHF 257'077 das Jahresergebnis
von CHF -382'529 massgeblich
beeinflusst. Die ausserordent-
lich schwierige Planbarkeit dieser
Einnahmen schrankt uns in der
Handlungsfreiheit wiederum stark
ein. Hier besteht klar Handlungs-
bedarf. Massnahmen werden
gepruft und zeitnah umgesetzt.
Hingegen hat sich das Ergebnis
aus der Produktion noch einmal
um CHF 62’020 verbessert (Erlos ./.
direkter Aufwand).

Urs Thossy
Vorstandsmitglied, Finanzen

Im Einzelnen zeigt sich folgendes Bild:

(Zahlen ohne Berucksichtigung der Veranderung

des Lagers und der angefangenen Arbeiten)

2021 2020
CHF CHF
DienstLeistung Industrie & Gewerbe
Erlos 894492 806'681
Direkter Aufwand -433'459 -383"171
461'033 423’510
PackStation
Erlos 1'946'013 1'674'537
Direkter Aufwand -134'242 -124'309
1'811'771 1'550'228
PlexiglasTechnik
Erlos 941'647 1'447'986
Direkter Aufwand -283'586 -503'747
658061 944'239
NahWerk
Erlos 335433 120'029
Direkter Aufwand -212'083 -16'897
123’350 103’132
BlachenWerk
Erlos 120493 76'931
Direkter Aufwand -28'276 -21'020
92'217 55911
Logistik
Erlos 44'514 64'507
Direkter Aufwand 4'394 -6'555
48'908 57'952
Diverses
Erlos 58'606 57'616
Direkter Aufwand -47'118 -47'780
11’488 9’836
Total Produktion
Erlos 4'341'198 4'248'287
Direkter Aufwand -1"134'370 -1"103'479
3'206'828 3'144'808




Die Verpackungsstrasse halt mich jeden Tag auf E".'afjm
Trab. Willst du mehr Uber meine Arbeit erfahren, dann ? “'IE-:i
21

scanne einfach diesen QR-Code. ”

s



https://www.murghof.ch/go/murghof-video

Schon beim Zuschneiden der Blache wird das f
Design der Tasche vorbestimmt. Willst du mehr p‘r'l"

Uber meine Arbeit erfahren, dann scanne einfach

diesen QR-Code. ” ‘._ ||l_ _.r|



https://www.murghof.ch/go/murghof-video




Die Arbeit im DienstLeistungs-Bereich halt jeden Tag |'-|-|'
etwas Neues bereit. Mittlerweile arbeite ich gerne p‘r'l"

mit der Bohrmaschine. Willst du mehr Gber meine Arbeit
erfahren, dann scanne einfach den QR-Code. ”



https://www.murghof.ch/go/murghof-video

Budget

Budget 2022 Rechnung 2021
CHF CHF

Ertrdge aus erbrachten Leistungen 4'475'000 4'341'199
Ertrage aus Beitragen/Spenden
Betreuungsbeitrage 110000 110170
Betriebsbeitrage Tragerkanton 2'250'000 2'242'923
Beitrdge Wohnkanton 480'000 480761
Beitrdge, Spenden 49'000 49273
Total 2'889'000 2'883'127
Total Betriebsertrag 7'364'000 7'224'325
Betriebsaufwand
Material 1"131'000 1"134'370
Personal 4'721'000 4'835'860
Ruckvergitung Kantinenverpflegung 6'000 3'770
Unterhalt, Reparaturen 154’000 166'674
Miete 1’007'000 1'006'488
Abschreibungen 160000 256'988
Energie, Wasser 50’000 48'297
Verwaltung 214000 206930
Ubriger Aufwand 95’000 81'537
Total 7'538'000 7'740'913
Betriebsergebnis -174’000 -516'588
Finanzertrag - -
Finanzaufwand -12'000 -12'198
Ordentliches Ergebnis -186'000 -528'786
Betriebsfremdes Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand - -
Ausserordentlicher Ertrag - 1'887
Liegenschaft Unterhaltsaufwand -5'000 -11000
Liegenschaft Mietertrag 155’000 155'370
Jahresergebnis -36'000 -382'529



Personal Stand 01.05.2022

(ohne Praktikanten und Aushilfen)

Geschéftsleitung
Rupert Summerauer

Yvonne Friedrich
Rainer Hartmann

Vorsitzender
Leitung Agogik, Personal, QM
Produktion

Verwaltung
René Bischof

Benjamin Imfeld
Ardian Karaxha
Corinne Soller

Leitung Finanz- und
Rechnungswesen

Stv. Leitung Agogik, QM
Personalwesen
Sachbearbeitung

Administration Produktion

Angelika Dyllong Sachbearbeitung
Rolf Menzi Sachbearbeitung
Jana Zellweger Sachbearbeitung
PackStation

Tamara Leu Leitung

Silvia Aebi Produktion
Monika Dobran Produktion
Peter Engeler Produktion
Patricia Koller Produktion

Sascha Lutz
Sabine Muralt
Thomas Scharz
Andrea Sitarova
Remo Stillhart
Silvia Tanno
Merima Uka
Angela Wieland

Arbeitsagogik (in Ausbildung)
Produktion

Produktion

Produktion

Arbeitsagogik

Arbeitsagogik

Produktion

Arbeitsagogik

Nah- & BlachenWerk

Rainer Hartmann
Karin Keist

Lea Oesch
Claudia Stillhart

Leitung
Produktion/Springerin
Arbeitsagogik (in Ausbildung)
Arbeitsagogik

DienstLeistung Industrie & Gewerbe/ViaDukt

Roman Béchtold

Evelyne Frischknecht

Renate Lahme
Diego Lehner

Leitung

Arbeitsagogik
Arbeitsagogik
Arbeitsagogik

Olivia Marti Arbeitsagogik (in Ausbildung)
Vanessa Sturzenegger Arbeitsagogik
PlexiglasTechnik

Holger Voigt Leitung

Tobias Brunner Arbeitsagogik

Norman Herzog Arbeitsagogik

Markus Klauser AVOR

Urs Mathis AVOR/Produktion

Florian Spath

Werkstattleitung, Arbeitsagogik

Nadiné Tschudin Arbeitsagogik
Kay Walter Arbeitsagogik
Logistik

Uwe Salzmann Leitung

Afrim Azizi Logistik
Benjamin Beltzig Arbeitsagogik
Hans D&ssegger Logistik

Yves Kathriner Logistik
Patrick Vieira Logistik



Individuelle Blachenformen schneide ich von Hand zu. f
Wenn du mehr tUber meine Arbeit wissen moéchtest, p'r'f'
dann scanne einfach diesen QR-Code. ” ﬂ_—

s



https://www.murghof.ch/go/murghof-video

Beim Konfektionieren der Pakete muss ich E"-rl' i E

: . . . . : il
konzentriert arbeiten. Willst du mehr GUber meine Arbeit h‘::l" yﬂ_r
| |

erfahren, dann scanne einfach den QR—Code.” ﬂﬂg "_'l
R



https://www.murghof.ch/go/murghof-video

MURGHOF Werkstatten

Balierestrasse 29 . 8500 Frauenfeld

Telefon Zentrale 052 723 22 99
Telefax 052 720 68 56

E-Mail info@murghof.ch
Webseite/Shop www.murghof.ch

Standorte

DienstLeistung Industrie & Gewerbe /PlexiglasTechnik /PackStation/
Nah- & BlachenWerk/ViaDukt

Balierestrasse 29 . 8500 Frauenfeld

Fabrikladen/Verwaltung
Altweg 4 . 8500 Frauenfeld

MURGHOF Aussenlager
c/o Rieser + Vetter
Langdorfstrasse 37 . Halle 6, Tor West . 8500 Frauenfeld

Bankverbindung  Thurgauer Kantonalbank, Frauenfeld
Konto-Nr. CH58 0078 4152 0018 5740 6

Kontrolistelle

Fecker Treuhand & Revision GmbH
Alois Fecker

Felben-Wellhausen



MURGHOF

Werkstatten

-

- -

Wollen Sie mehr Uber
. den MURGHOF erfahren?
Jetzt QR-Code scannen.

~
S~

7

~ -
________

Balierestrasse 29 . 8500 Frauenfeld
T 052 7232299 . F 052 720 68 56
info@murghof.ch . www.murghof.ch
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