


Jahresbericht

des Prasidenten

Herausforderungen und
Anpassungen

Das Jahr 2024 brachte fir den
MURGHOF erneut grosse wirt-
schaftliche Herausforderungen mit
sich. Die finanzielle Lage blieb an-
gespannt, was zu weiteren strate-
gischen Anpassungen fuhrte. Die
Nachfrage nach den verschiede-
nen Dienstleistungen war riicklau-
fig, was teilweise auf die allge-
meine wirtschaftliche Lage und die
Konkurrenz aus Billiglohnléndern
zurlckzufihren ist.

Auch im Jahr 2024 stand der
MURGHOF trotz erheblicher wirt-
schaftlicher Turbulenzen fur Konti-
nuitat in seinem Kernanliegen:
Menschen mit psychischen Beein-
trachtigungen sollen im Arbeits-
prozess verbleiben oder wieder
eingegliedert werden. Durch eine
strukturierte Tagesgestaltung wird
ein Umfeld geschaffen, das sich
positiv auf ihre psychische Ge-
sundheit auswirkt. Erméglicht wird
dies durch qualifiziertes Fachper-
sonal mit agogischem Know-how
und durch sinnstiftende Tatigkei-
ten in einem sozial eingebetteten
Rahmen.

Angespannte finanzielle Lage
Die finanzielle Situation des
MURGHOFs blieb auch 2024 sehr
angespannt. Die Einnahmen aus
Dienstleistungen waren trotz inten-
siver Bemuhungen riicklaufig, was
zu einem erheblichen finanziellen
Verlust fuhrte. Der Jahresab-
schluss 2024 weist ein Minus von
CHF 660'191.00 aus, was sich

bereits wahrend des vergangenen
Jahres abgezeichnet hatte. Im
Jahr 2024 fehlen sowohl Ertrage
aus der Produktion als auch die
Entschadigungen des Kantons
aus der Agogik. Die getroffenen
Massnahmen aus der Restruktu-
rierung haben nicht die gewiinsch-
ten Ergebnisse gebracht. Die
Grunde dafir sind vielschichtig.

Schwieriges Marktumfeld
Verschiedene Aktivitaten zur Stei-

gerung der Kundenumsatze wur-
den unternommen. Die Nachfrage
nach den vom MURGHOF ange-
botenen Dienstleistungen ist ins-
gesamt aber rucklaufig. Insbeson-
dere die Bereiche PlexiglasTech-
nik sowie das BlachenWerk brin-
gen nicht mehr die gewiinschten
Umsatze und Deckungsbeitréage.
Der Hauptgrund dafur liegt unwei-
gerlich in der Tatsache, dass
diese manuellen Arbeiten mit
mehrheitlich geringer Wertschop-
fung zunehmend in Billiglohnlén-
dern durchgefiihrt werden. Eben-
falls hat der Werkstoff «Plexiglas»
nach Corona an Bedeutung verlo-
ren. Dies liegt auch am allgemei-
nen Trend hin zu umweltfreundli-
cheren Materialien.

Die wirtschaftlich interessanten
Auftrage der PackStation sind
grundsétzlich vorhanden. Die An-
forderungen des Marktes kollidie-
ren jedoch vermehrt mit den per-
sonlichen Ressourcen unserer
Mitarbeitenden. Hier missen wir
kinftig einen besseren Mix

Thomas De Martin
Prédsident

zwischen Mitarbeitenden mit einer
Beeintrachtigung sowie dem Fach-
personal finden, um diese fiir den
MURGHOF wichtigen Arbeiten im
Sinne des Kunden fristgerecht und
fachkundig zu verrichten.

Aufgrund dieser Umsténde wur-
den im Rahmen des Strategiepro-
zesses weitere einschneidende
Massnahmen in die Wege geleitet
und schweren Herzens die
Schliessung der Abteilungen Ple-
xiglasTechnik und BlachenWerk
beschlossen. Die Umsetzung der
Massnahmen — ein Personalab-
bau sowie eine Reduktion der
Mietflachen — erfolgte anfangs
2025.

Der lukrative Teil der Industrie-
Dienstleistungen soll hingegen

ausgebaut werden. Hier gibt es
bereits einige neue Kundenpro-
jekte welche kinftig umgesetzt

werden kdénnen.

Agogische Neuausrichtung
Um die unzureichende Auslastung

an Mitarbeitenden mit einer Beein-
trachtigung zu verbessern und den
veranderten Marktbedingungen
Rechnung zu tragen, wurde in Zu-
sammenarbeit mit dem Sozialamt
des Kantons Thurgau ein neues
Beschaftigungsprogramm fir Men-
schen mit einer Beeintrachtigung
entwickelt. Ab 2025 werden im



MURGHOF beeintrachtigte Men-
schen in sogenannter «Tages-
struktur ohne Lohn» beschéftigt.
Diese Mitarbeitenden werden im
reinen Beschaftigungsprogramm
agogisch betreut und arbeiten
nicht in der Produktion. Von die-
sem neuen Beschaftigungspro-
gramm erhoffen wir uns eine ver-
besserte Auslastung und einher-
gehend Mehrertrage von der 6f-
fentlichen Hand.

Fazit

Die Lage des MURGHOFs bleibt
angespannt. Die finanziellen Re-
serven sind aufgebraucht und im
Jahr 2025 muss der Turnaround
gelingen. Der gesamte Vorstand
ist sich der Situation bewusst und
setzt zusammen mit der gesamten
Mannschaft alles daran, den Ver-
ein wieder auf gesunde Beine zu
stellen.

Dank

Die Herausforderungen, denen
sich der MURGHOF derzeit stellen
muss, sind vielschichtig und for-
dernd. Es ist kein Geheimnis: Der
MURGHOF erlebt herausfor-
dernde Zeiten. Umso mehr beein-
druckt mich der unermudliche Ein-
satz aller, die dieses Haus mit Le-
ben fiillen und die Rahmenbedin-
gungen schaffen, dass dies mdg-
lich ist. Gerade jetzt ist es ihr En-
gagement, ihre Haltung und ihre
Bereitschaft zur Zusammenarbeit,
die Hoffnung geben.

Ich danke der gesamten Beleg-
schaft, der Geschéftsleitung sowie
meinen Kolleginnen und Kollegen
im Vorstand von Herzen. Trotz der
Herausforderung wurde viel ge-
leistet — und genau das l&sst mich
zuversichtlich in die Zukunft bli-
cken.

Thomas De Martin
Prasident

Vorstand

Der Fokus der Vorstandstatigkeit lag im Berichtsjahr im Wesentlichen in organi-
satorischen und finanziellen Belangen.

Der 6-kopfige Vorstand setzt sich wie folgt zusammen:

* Thomas De Martin

* Urs Thossy

* Ursula Duewell (bis 20.6.24)

« Sabina Peter Kostli (ab 20.6.24)
» Manuela Fritschi

* Urs Schlatter
* Christian Sturzenegger

Prasidium, Offentlichkeitsarbeit und
Qualitdtsmanagement

Vize-Prasidium, Finanz- und
Rechnungswesen

Vernetzung, Integration, Férderung und
Betreuung, Agogik

Vernetzung, Integration, Forderung und
Betreuung, Agogik

Personal

Bauten und Infrastruktur

Aktuar, Vertragswesen

Die Zusammenarbeit im Vorstand war von einem starken gemeinsamen Zielbe-
wusstsein, einem kollegialen Miteinander und hoher Effizienz gepragt. Der
MURGHOF liegt allen Vorstandsmitgliedern persénlich sehr am Herzen.

Der Vorstand tagte zu vier ordentlichen und einer ausserordentlichen Sitzung.
Zudem begleiteten die Vorstandsmitglieder die Geschéftsleitung in zahlreichen

Meetings.




Jahresbericht

der Geschaftsleitung

Grosse Herausforderungen

Mit voller Energie und Zuversicht
sind wir ins Jahr 2024 gestartet.
Nach einiger Zeit wurde uns be-
wusst, dass die im Jahr 2023 ge-
troffenen Massnahmen nicht die
notwendige Wirkung erzielten, da
sich ein erneuter Riickgang der
Auftragseingénge abgezeichnet
hat.

Die Anzahl der IV-Rentner, die in
den MURGHOF Werkstétten be-
schaftigt sind, stagniert. Die finan-
zielle Unterstiitzung durch das So-
zialamt des Kantons Thurgau
wurde weiter optimiert, was zur
Minderung der Unterstlitzungsbei-
trage an die MURGHOF Werkstat-
ten flhrte.

Das gestartete Projekt "Raumopti-
mierung" nimmt Fahrt auf. So
konnten an der Balierestrasse 400
m2 Mietflache der PackStation an
die Vermieterin zurlickgegeben
werden. Die MURGHOF Werkstat-
ten haben mit proarbeit AG einen
Partner gefunden, der in diese
Réaumlichkeiten einzog. Die proar-
beit AG ist fur die Wiedereinglie-
derung von Langzeitarbeitslosen
verantwortlich und unterstutzt
diese Personen auf diesem Weg.
Die MURGHOF Werkstéatten und
proarbeit AG haben viele Syner-
gien, die gegenseitig genutzt wer-
den kdnnen.

Alle Abteilungen und Kundenauf-
trage wurden auf ihre Rentabilitat
Uberprift. Einige Auftrage sind seit
einigen Jahren nicht mehr gewinn-
bringend. Weiter muss der Materi-
albestand massiv reduziert und
das Risiko auf die Kunden und die
MURGHOF Werkstétten verteilt
werden. Es fanden mit den Kun-
den Nachverhandlungen statt, mit

dem Risiko, dass einige Kunden
abspringen.

Das Aussenlager wurde von all
den Gegensténden befreit, die
sich Uber all die Jahre angesam-
melt hatten und es wurde neuer
Raum fiir neue Kunden geschaf-
fen. Die Optimierung des Aussen-
lagers wird im Jahr 2025 abge-
schlossen.

Leider reichten all diese Anstren-
gungen nicht, den Abwartstrend
zu stoppen. Die MURGHOF Werk-
statten sind in sehr engem Aus-
tausch mit dem Sozialamt des
Kantons Thurgau, welches die
Massnahmen im finanziellen wie
im agogischen Bereich gepruft
und die Richtigkeit der Stossrich-
tung bestétigt hat.

Die MURGHOF Werkstatten
schliessen das Geschaftsjahr er-
neut mit einem Verlust ab. Die Si-
tuation ist ernst, aber nicht aus-
sichtslos. Bedauerlicherweise
missen im Jahr 2025 weitere
Massnahmen getroffen und umge-
setzt werden.

Die Reise geht weiter

Im Jahr 2023 wurden neue Pro-
gramme wie dasjenige der "Inter-
institutionellen Zusammenarbeit"
(l1Z, Finanzierung durch das
RAV), des Massnahmenvollzugs
(Finanzierungsunterstiitzung
durch die Justiz), sowie der IV-
Massnahmen uber das IV-Kon-
traktmanagement lanciert. Die
Programme laufen sehr schwerfal-
lig an und die notwendigen Mitar-
beitenden, die Unterstiitzungsbe-
darf haben, fehlen nach wie vor
bei den MURGHOF Werkstatten.

Stefan Hollenstein
Geschaftsfuhrer

Per Ende 2024 wurde den MURG-
HOF Werkstatten die Bewilligung
fur eine Tagesstruktur ohne Lohn
in Aussicht gestellt. Das Konzept
wurde noch im Dezember durch
die MURGHOF Werkstatten fertig-
gestellt und an das Sozialamt des
Kantons Thurgau eingereicht. Die-
ses Programm mit dem Namen
"KreativWerk" wird seinen Betrieb
bei den MURGHOF Werkstatten
im Fruhling 2025 aufnehmen.

Der Vorstand hat sich dazu ent-
schieden, die neugeschaffene
Stelle eines Verkaufs- und Pro-
duktionsleiters per 1. Dezember
2024 zu besetzen, um den Ge-
schaftsflihrer zu entlasten und
weitere Auftrdge zu generieren.

Der Wandel geht weiter

Im néchsten Geschaftsjahr wer-
den die MURGHOF Werkstatten
einen erneuten Wandel erleben,
der alle Beteiligten vor grosse Her-
ausforderungen stellen wird und
einiges abverlangt. Die Fuhrung
ist mehr denn je gefordert, diesen
Wandel so gut wie mdglich mit
den Angestellten der MURGHOF
Werkstatten zu planen und umzu-
setzen.

Dank

Auch ich mdchte es nicht lassen,
der ganzen Belegschaft herzlich
fur ihren taglichen Einsatz zu dan-
ken, der nicht selbstverstandlich
ist.

Vielen herzlichen Dank!



Produktion

Ende Jahr hatten wir folgende Anzahl an Angestellten mit einem Arbeitsver-

Die MURGHOF Werkstatten trag:

sind seit Bestehen bestrebt,
Menschlichkeit mit Wirtschaft-
lichkeit im Sinne eines huma-
nen Arbeitens zu verbinden.
Sie orientieren sich dabei an
der Normalitat von fortschrittli-
chen Gewerbe- und Industrie-
betrieben.

Entsprechend ist der gewerbli-
che Erfolg von hoher Bedeu-
tung. Hier sind die wichtigsten
Ergebnisse aus unseren funf

Mitarbeitende mit einer Beeintrachtigung 120 Personen mit I[V-Rente in
Voll-/Teilzeit Anstellung per 31.12.2024

Im vergangenen Jahr verzeichneten wir 20 Eintritte und 17 Austritte, was einer
Fluktuationsrate von 14% entspricht.
Personal

37.20 Vollzeitstellen verteilt auf 40 Personen (inkl. Leitung, Verwaltung, Aus-
zubildende und Praktikanten/innen) per 31.12.2024

Mitarbeitende mit einer Beeintrdchtigung werden als Mitarbeitende und das
Fachpersonal wird als Personal bezeichnet. Die gesamte Belegschaft sind die

Arbeitsbereichen zusammen-

gefasst:

Angestellten.

DienstLeistung Industrie & Gewerbe

Budgetierter Umsatz 2024
Umsatz 2024
Materialeinkauf 2024

CHF 920’000 (2023: CHF
CHF 824’000 (2023: CHF
CHF 420'000 (2023: CHF

1'145'000)
840°000)
453°000)

Der Umsatz wie Ertrag ist im Vergleich
zum Vorjahr gesunken. Die Abteilung
DienstLeistung Industrie & Gewerbe
hat sich durch hohen Personalwechsel

PackStation
Budgetierter Umsatz 2024
Umsatz 2024
Materialeinkauf 2024

neu aufgestellt und neu organisiert.
Dieser Prozess ist nun abgeschlossen
und die Abteilung nimmt Fahrt auf. Die
bestehende Wirtschaftslage hat sich

CHF 1'730°000 (2023: CHF
CHF 1'486’000 (2023: CHF
CHF 95’000 (2023: CHF

leider zusatzlich auf das Ergebnis aus-
gewirkt.

1°976'000)
1'783'000)
102'000)

Versand www.supermagnete.ch

Der Tagesdurchschnitt an «verarbeite-
ten Bestellungen» lag mit durch-
schnittlich 637 Paketen pro Tag erneut
tiefer als im Vorjahr. Auf Ende Jahr
sanken die Bestelleingédnge weiter.
Insgesamt wurden 153’000 Pakete
(Vorjahr 185’000) gerustet und
versendet, was einem Ruckgang von
17,15% gegenuber dem Vorjahr ent-
spricht.

Versand www.cubeless.ch

Der Umsatz bei den Cubeless ist lau-
fend rucklaufig. Da Bestellungen bei
Temu aufgegeben werden kdnnen,
sinkt das Volumen rapide. Es wurden
im Jahr 2024 7'095 Pakete versandt
(Vorjahr 10'365 Pakete).

Versand www.gbendo.ch

Der im Jahr 2023 neueréffnete Online-
shop entwickelt sich laufend. Waren
es im Jahr 2023 noch 276 Pakete,
konnten im Jahr 2024 schon 1'434 Pa-
kete versendet werden.

Versand www.gooanto-sign.ch

Mit rund 2’900 versandten Paketen im
vergangenen Jahr wurden in etwa
gleich viele Pakete wie im Jahr zuvor
versendet.

Versand www.poleware.ch

Mit 2’563 versandten Paketen im ver-
gangenen Jahr waren dies ein paar
weniger, dafur war der Umsatz leicht
héher.



PlexiglasTechnik
Budgetierter Umsatz 2024
Umsatz 2024
Materialeinkauf 2024

CHF 1'000°000 (2023: CHF
CHF 746’000 (2023: CHF
CHF 229000 (2023: CHF

1'195'000)
989'000)
311°000)

Nach einem bereits rucklaufigen Auf-
tragseingang im Jahr 2023 ist dieser
im Jahr 2024 noch weiter eingebro-
chen.

Nah- & BlachenWerk
Budgetierter Umsatz 2024
Umsatz 2024
Materialeinkauf 2024

Entgegen der getroffenen Annahme ist
die Auftragslage in diesem Bereich er-
neut unter die Erwartungen gesunken.

CHF 350’000 (2023: CHF
CHF 208’000 (2023: CHF
CHF 91’000 (2023: CHF

Es missen Lésungen gefunden und
Massnahmen umgesetzt werden.

462°000)
311°000)
150°000)

Beim Konfektionieren von Schatten-
netzen war die Nachfrage rucklaufig.
Fur die Produktion von Taschen aus
alten Werbeblachen fiir Kunden/Kun-
dinnen aus Industrie und Gewerbe be-
stand nach wie vor eine grosse

Logistik
Budgetierter Umsatz 2024
Umsatz 2024
Materialeinkauf 2024

Nachfrage. Aber auch neue Auftrage
im NahWerk haben zu einer guten
Auslastung gefuhrt.

Das Geschéaft mit Blachen-Produkten
entwickelte sich auch 2024 weiter
ricklaufig. Der Umsatz ist gegeniiber

CHF 60’000 (2023: CHF
CHF 118’000 (2023: CHF
CHF 2'000 (2023: CHF

dem Vorjahr um 30% eingebrochen.
Auch hier miissen Losungen gefunden
und Massnahmen umgesetzt werden.

62'000)
59'000)
9'000)

Zur Hauptaufgabe der Abteilung Lo-

gistik gehort der Warenfluss fur unser
Versandgeschéft und der Nachschub
fur die Produktion in den MURGHOF
Werkstatten. Diese damit generierten

Ertrage sind den jeweiligen Abteilun-
gen zugeordnet. Es werden aber auch
die Europaletten-Aufsetzrahmen mon-
tiert und an die Kunden/Kundinnen der
Firma WK-Paletten ausgeliefert. Wir

sind damit ein Ostschweizer Stitz-
punkt dieser Firma aus dem Berner
Oberland. Durch 2-3 grosse Bestellun-
gen konnte der Umsatz im Jahr 2024
um 26% gesteigert werden.



Die Entwicklung der MURGHOF Werkstatten in Zahlen

Mitarbeitende /
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— Mitarbeitende mit IV Rente

Die obenstehende Grafik zeigt die Ent-
wicklung der MURGHOF Werkstéatten
in ausgewahlten Zahlen auf. Bei den
Ertragen bzw. dem Umsatz aus ge-
werblicher Produktion wird ein weiterer
markanter Einbruch verzeichnet. Bei
den Kantonsbeitrédgen zeigt sich eine
wiederholte Reduzierung der Beitrage
durch den Kanton, der mit der Pen-
senreduktion der Mitarbeitenden mit
einer Beeintrachtigung verbunden ist.

e Personal

= Mitarbeitende diverse Programme

Entsprechend dem Umsatzrickgang
wurde auch der Personalbestand ge-
kirzt.

Die kontinuierliche Entwicklung der
MURGHOF Werkstatten ist der ge-
meinsame Erfolg aller Beteiligten und
Engagierten. Jede und jeder, gleich-
glltig an welchem Arbeitsplatz und in
welcher Rolle oder Funktion, tragt mit
seinem Einsatz und Engagement zum

m— | msatz Gewerbe

= Beitrige Kanton

Erfolg der MURGHOF Werkstatten
bei.

Wir danken allen, die uns in irgendei-
ner Form unterstitzt haben, sei es mit
Auftragen, mit Arbeit oder durch finan-
zielle oder ideelle Unterstiitzung.

Stefan Hollenstein
Geschaftsfuhrer
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Bilanz

31.12.24 31.12.23
Aktiven CHF CHF
Umlaufvermdgen
Flussige Mittel 105’112 157’708
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 125’150 166’854
Vorrate / Angefangene Arbeiten 950°549 933’718
Rechnungsabgrenzung 289’565 283’991
Total 1'470°376 1'542°272
Anlagevermdgen
Immobile Sachanlagen 736'401 820153
Mobile Sachanlagen 474’840 513’325
Total 1'211°242 1'333°479
Total Aktiven 2'681°'617 2'875’750
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 93’469 101°202
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 56’864 54’958
Passive Rechnungsabgrenzung 155’853 233’968
Total 306’186 390’127
Langfristiges Fremdkapital
Hypotheken 1'604'000 1'254°000
Darlehen Dritte 200'000 0
Total 1°804°000 1°254’000
Fondskapital (zweckgebundene Fonds)
Schwankungsfonds -1'122'298 -670'824
Total -1’122°298 -670’824
Organisationskapital
Neubewertungsreserven 808’535 808’535
Erarbeitetes Kapital 1'545’385 1'865'490
Jahresergebnis -660'191 -771'578
Total 1'693’729 1'902°446
Total Passiven 2'681°617 2'875°750

In der Jahresrechnung kénnen Rundungsdifferenzen vorkommen.
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Betriebsrechnung

2024 2023

CHF CHF
Ertrage aus erbrachten Leistungen
Ertrag aus Produktion 3'401'199 4'028'912
Bestandsénderungen an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 16’831 27'240
Total 3'418°031 4'056°152
Ertrédge aus Beitrdgen / Spenden
Betreuungsbeitrage 177°095 99’329
Betriebsbeitrage Tragerkanton 2'008'564 2'112'611
Beitrdge Wohnkanton 336’791 383043
Beitrage, Spenden 37972 40°380
Total 2'560°452 2'635°363
Total Betriebsertrag 5'978°452 6'691°516
Betriebsaufwand
Material 892’647 1'101'855
Personal 4'509'671 4'847°668
Ruckvergitung Kantinenverpflegung 5445 6’010
Unterhalt, Reparaturen 149’697 159’873
Miete 865920 1'005’348
Abschreibungen 127’146 197’134
Energie, Wasser 66’524 63’540
Verwaltung 153418 192°923
Ubriger Aufwand 80674 80'769
Total 6'851’142 7'655’122
Betriebsergebnis -872'690 -963°606
Finanzergebnis
Finanzaufwand -28'618 -25'585
Total -28’618 -25’585
Ordentliches Ergebnis -901’°308 -989°191
Betriebsfremdes Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand 0 -40
Ausserordentlicher Ertrag 93’659 64013
Liegenschaft Unterhaltsaufwand -19'840 -7'358
Liegenschaft Mietertrag 167°298 160’998
Jahresergebnis -660’191 -771°579
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Kurzkommentar zur Jahresrechnung 2024

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfolgt nach
den Standards von Swiss GAAP FER
21, welche fur gemeinnutzige Organi-
sationen verbindlich sind.

Bilanz

Der negative Trend der Liquiditatsent-
wicklung aus dem Vorjahr konnte trotz
allen Anstrengungen nicht gestoppt
werden. So musste zwecks Sicherstel-
lung der Liquiditat die Hypothek aufge-
stockt und zusatzlich ein Darlehen auf-
genommen werden. Das Darlehen
steht im Zusammenhang mit Material,
das fur Kunden vorschiissig einge-
kauft wird. Die Zuweisung an den
Schwankungsfonds wird uns aus der
Leistungsvereinbarung mit dem Kan-
ton vorgeschrieben.

Betriebsrechnung

Der Umsatz aus Produktion ist mit
rund 16% (VJ 14%) nochmals stark
zuriickgegangen. Alle getroffenen
Massnahmen zur Kostenreduktion
werden nahezu wertlos, wenn der Um-
satz so stark einbricht. Zudem wurde
die Erweiterung der Angebotspalette
deutlich langsamer im Markt aufge-
nommen, als das vorsichtig geschéatzt
wurde. Diese Kombination fuhrt
zwangslaufig zu einem grossen Ver-
lust. Weitere tiefgreifende Massnah-
men sind eingeleitet und missen in
den kommenden zwei Jahren Wirkung
zeigen.

Urs Thossy
Vize-Prasident
Finanzen

Im Einzelnen zeigt sich folgendes Bild:
(Zahlen ohne Beriicksichtigung der Veréanderung
des Lagers und der angefangenen Arbeiten)

2024 2023
CHF CHF
DienstLeistung Industrie & Gewerbe
Erlés 723’974 817°110
Direkter Aufwand -340’111 -432’011
383’863 385’099
PackStation
Erlés 1°467°556 1789723
Direkter Aufwand -76’'391 -118°405
1°391’165 1°680°318
PlexiglasTechnik
Erl6s 764’955 964’681
Direkter Aufwand -256'418 -292°115
508’537 672’566
Nah- & BlachenWerk
Erl6s 297’544 369’769
Direkter Aufwand -181°476 -210°'743
116’068 159’026
Logistik
Erl6s 121’151 58319
Direkter Aufwand -5'980 -8'577
115’171 49’742
Diverses
Erl6s 42’850 47°550
Direkter Aufwand -32°271 -40°004
10’579 7’546
Total Produktion
Erlos 3'418°030 4’056'152
Direkter Aufwand -892’647 -1’101'855
2’525’383 2°954°297

10




Geldflussrechnung

2024 2023

CHF CHF
Jahresergebnis -660'191 -771'579
Abschreibungen 127°146 197’134
Zunahme / Abnahme Forderungen 41’705 41441
Zunahme / Abnahme Vorrate -16'831 -27°240
Zunahme / Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung -5'574 109'748
Zunahme / Abnahme Verbindlichkeiten aus L&L -7'732 -83'269
Zunahme / Abnahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1’906 -6’188
Zunahme / Abnahme passive Rechnungsabgrenzung -78'115 -34'134
Geldzu- / abfluss aus Betriebstatigkeit -597°687 -574°088
Investitionen Anlagevermdgen -28'040 -117'788
Betriebsbeitrage auf Anlagevermdgen 23131 0
Geldzu- / abfluss aus Investitionstatigkeit -4’909 -117°788
Amortisation Hypothek 0 -24°000
Aufnahme Hypothek 550’000 0
Geldzu- / abfluss aus Finanzierung 550’000 -24°000
Zunahme / Abnahme flissige Mittel -52’596 -715°876
Bestand flussige Mittel per 01. Januar 157’708 873’584
Zunahme / Abnahme fliissige Mittel -52'596 -715'876
Bestand flissige Mittel per 31. Dezember 105’112 157°'708
Rechnung tGber die Verdnderung des Kapitals
Mittel aus Eigenfinanzierung Anfangsbestand Zuweisung Einlagen Entnahmen Endbestand
(in CHF) 01.01.24 31.12.24
Neubewertungsreserven 808’535 - - - 808’535
Erarbeitetes freies Kapital 1'865’490 -771°578 451’474 - 1'545’386
Jahresergebnis -771'578 771’578  -660'191 - -660'191
Total 1'902°446 - 208’717 - 1'693°729
Mittel aus Fondskapital
Schwankungsreserven -670'824 -451°474 - - -1'122°298
Total -670’°824 -451°474 - - -1°122°298

Gemass Leistungsvereinbarung mit dem Kanton TG und den Weisungen zum Leistungsvertrag und zum Rech-
nungswesen fur Einrichtungen fiir erwachsene Menschen mit Behinderung sind 95% der Uberschiisse und Defizite
dem zweckgebundenen Schwankungsfonds zuzuweisen resp. zu entnehmen. 5% der Uberschiisse und Defizite sind
ins Organisationskapital zu Uberfihren resp. zu entnehmen. Die Verbuchung erfolgte nach Genehmigung der Jah-
resrechnung 2023 durch den Kanton TG im Laufe des Jahres 2024.
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fecker treuhand

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschriankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung,
Geldflussrechnung, Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) des
Verein Murghof fir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschéftsjahr
geprift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im
Leistungsbericht keiner Prufpflicht der Revisionsstelle.

Fur die Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21, den
gesetzlichen Vorschriften und der Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend
unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu priiffen. Wir bestétigen, dass wir
die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erfilllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision.
Danach ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschréankte Revision
umfasst hauptséchlich Befragungen und analytische Priifungshandlungen sowie den
Umstidnden angemessene Detailprifungen der beim gepriiften Unternehmen
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil
dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir
schliessen mussten, dass die Jahresrechnung kein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit
Swiss GAAP FER 21 vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht.

Ohne unsere Prifungsaussage einzuschrénken, machen wir auf die Anmerkung
"Fortfuhrung der Geschéaftstatigkeit" im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam, in
der dargelegt ist, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, die Zweifel an der
Fahigkeit des Verein Murghof zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwirft.
Wirde die Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit verunméglicht, misste die
Jahresrechnung auf Basis von Verdusserungswerten erstellt werden. Damit entstiinde
zugleich begriindete Besorgnis einer Uberschuldung im Sinne von Art. 725b OR, und
es waren die entsprechenden Vorschriften zu befolgen.

Fecker /Treuhand & Revision GmbH
Felbe ellhausen, 24. April 2025

Aéiéecker

zugelassener Revisionsexperte

Beilage: Jahresrechnung und Antrag tber die Verwendung des Bilanzgewinns

Fecker Treuhand & Revision GmbH
Buchhaltung | Steuerberatung | Wirtschaftspriifung | Unternehmensberatung

Bruggackerstrasse 17 | 8552 Felben-Wellhausen | Telefon +4152770 1679 | Telefax +4152 770 16 78 | UID-Nr.: CHE-248.329.741 12
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Budget 2025

Budget 2025 Rechnung 2024
Aktiven CHF CHF
Ertrage aus erbrachten Leistungen 2'830°000 3'418°031
Ertrage aus Beitrdgen / Spenden
Betreuungsbeitrage 223000 177°095
Betriebsbeitrdge Tragerkanton 2'169°000 2'008’564
Beitrdge Wohnkanton 344°000 336’791
Beitrédge, Spenden 38’000 37972
Total 2’774°000 2'560’421
Total Betriebsertrag 5’604’000 5'978°452
Betriebsaufwand
Material 711°000 892647
Personal 3'922'000 4'509'671
Ruckvergitung Kantinenverpflegung 6’000 5'445
Unterhalt, Reparaturen 179000 149’697
Miete 692°000 865’920
Abschreibungen 112°000 127’146
Energie, Wasser 55’000 66’524
Verwaltung 166’000 153’418
Ubriger Aufwand 87°000 80’674
Total 5’930°000 6'851'142
Betriebsergebnis -326’000 -827°690
Finanzertrag - -
Finanzaufwand -19°000 -28'618
Ordentliches Ergebnis -345’000 -901°308
Betriebsfremdes Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand - 0
Ausserordentlicher Ertrag - 93’659
Liegenschaft Unterhaltsaufwand -5’000 -19°'840
Liegenschaft Mietertrag 83’000 167°298
Jahresergebnis -267°000 -660’191
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Personalbestand per 01.05.2025
(ohne Aushilfen)

Geschaéftsleitung

Stefan Hollenstein Geschaftsfihrer

Nico Gubeli Leitung Produktion und Verkauf bis
31.08.25

Ladina Rageth Leitung Agogik und Personal

René Bischof Leitung Finanz- und Rechnungswesen

Verwaltung

Jana Wiedemann Stv. Leitung Agogik

Franziska Ansky HR-Generalistin

Sandro Kunzler Sachbearbeitung

Alexandra Yeboah Sachbearbeitung bis 30.06.25

DienstLeistung Industrie & Gewerbe / ViaDukt
Marc Moser Leitung

Florian Spath Arbeitsagogik / Stv. Leitung
Tobias Brunner Arbeitsagogik bis 31.05.2025
Gilles El Ayoubi Arbeitsagogik

Norman Herzog Arbeitsagogik

Rahel Huber Arbeitsagogik

Daniel Klager Arbeitsagogik

Nadiné Tschudin Arbeitsagogik

Angela Wieland Arbeitsagogik

Urs Mathis Produktion bis 30.06.25

Rolf Menzi Sachbearbeitung

Logistik

Uwe Salzmann Leitung

Benjamin Beltzig Arbeitsagogik / Stv. Leitung
Hans Ddssegger Logistik

Jetmir Dushica Logistik

Sandro Motolese Logistik bis 31.08.25
Simon Motteli Logistik / Praktikant

Gildo Repola Logistik

KreativWerk
Rainer Hartman Leitung
Ramona Miiller Stv. Leitung

NahWerk
Rainer Hartmann Leitung
Claudia Stillhart Arbeitsagogik

PackStation

Tamara Leu Leitung

Fabian Halter Arbeitsagogik / Stv. Leitung
Thomas Schérz Arbeitsagogik

Silvia Aebi Produktion

Gulseren Ceylan Produktion

Monika Dobran Produktion

Zahir Gonzalez Produktion / Praktikantin
Karin Keist Produktion / Springerin
Patricia Koller Produktion bis 30.06.25
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MURGHOF Werkstatten

Telefon Zentrale 052 724 33 33
E-Mail info@murghof.ch
Webseite / Shop www.murghof.ch
Standorte

DienstLeistung Industrie & Gewerbe / PackStation / NahWerk / ViaDukt / KreativWerk
Balierestrasse 29. 8500 Frauenfeld

Fabrikladen / Verwaltung
Altweg 4. 8500 Frauenfeld

Webcraft Aussenlager c/o Rieser + Vetter
Halle 6, Tor West. Langdorfstrasse 37. 8500 Frauenfeld

Bankverbindung Thurgauer Kantonalbank, Frauenfeld
Konto-Nr. CH58 0078 4152 0018 5740 6

Kontrollstelle

Fecker Treuhand & Revision GmbH
Alois Fecker

Felben-Wellhausen
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